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1. PREMESSA E CONTESTO NORMATIVO

Fondazione Federico Zeri, € persona giuridica paiganza fine di lucro, organizzata in forma didarione

ai sensi degli artt. 14 ss. c.c, costituita in d&tattobre 1999.

Fondazione Federico Zeri & un ente strumentalétitstper la gestione del patrimonio immobiliarggetto
del lascito di Federico Zeri a favore di Alma Mat&tudiorum-Universita di Bologna (di seguito Alma
Mater), che svolge servizi di supporto ad Alma Matarando la gestione e valorizzazione del predetto
patrimonio. La Fondazione e totalmente partecigatBAlma Mater che esercita forme di coordinameato
controllo mediante la nomina degli organi di ammsirdazione. La Fondazione si connota come ente di
diritto privato soggetta a controllo pubblico datpadellAlma Mater e, specificamente, pone ineess
esclusivamente nellinteresse di quest'ultima, tiévita e le prestazioni corrispondenti alle fitali
universitarie indicate all'interno del proprio Std, in particolare all’art. 2.

Quale ente di diritto privato in controllo pubblicBondazione Federico Zeri é tenuta ad introduresl e
implementare adeguati sistemi di controlli volpravenire:

a) forme di responsabilita amministrativa attribuatl’ente per i reati commessi nel suo interesgantaggio
da parte dei propri dirigenti e dipendenti

b) fenomeni di corruzione adottando le misure omyative e gestionali previste dalla Legge 6/11261
190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressiondladeorruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazion& applicabili anche alle societa ed enti in coléropubblico come confermato nel
documento di ANAC “Linee guida per l'attuazione ldehormativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle sociei@gk enti di diritto privato controllati e parteeip dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici romici’(Determinazione n. 8/2015), di seguito Linee
Guida ANAC 2015

c) gli obblighi di trasparenza previsti dall’attl co. 2 lett. b) del D.Lgs 33/201Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita. Trasparenza diffusione di informazioni da parte delle pubbg
amministraziorii che prevede I'estensione delle norme del decselta trasparenza agli enti di diritto
privato in controllo pubblico limitatamente alld@i@ta di pubblico interesse

d) comportamenti e azioni contrari al pubblico resse haladministration e in generale che possono
pregiudicare I'affidamento della collettivita néfiparzialita dei soggetti che svolgono attivitapdibblico
interesse

La Fondazione nell'intento di operare nel pienpetto della normativa vigente in tema di anticoiwoe e

in piena adesione al valore etico-sociale di adefmocessi di gestione trasparenti ed imparzalla base
delle indicazioni presenti nel P.N.A. e nelle préeldLinee guida ANAC 2015, effettua l'analisi e la
valutazione dei rischi specifici di corruzione enseguentemente indica gli interventi organizzatodti a

prevenirli. Proprio a tal fine, la Fondazione irdenpredisporre misure di prevenzione della corneio



mediante I'adozione di un proprio Piano trienndlprévenzione della corruzione previsto dalle d&pioni
sopra richiamate.

Il Piano, in coerenza con le normative nazionakspppone un concetto di corruzione piu ampio éilqu
penalistico e tende a prevenire i fenomeni cowiyttiompresi I'abuso di poteri per ottenere vantguyiyati,
linquinamento dell’attivita istituzionale dall’emtno, la violazione dell'imparzialita e della cdtezza, il
mal funzionamento dell’ente a causa dell’'uso efivati delle funzioni attribuite.

La Fondazione non dispone di un Modello di orgeawimme gestione e controllo previsto dal d. Igs.
231/2001 in ragione delle modeste dimensioni dpHapria struttura organizzativa, dell’esiguita dell
dotazione di personale dipendente (14 dipendent)@nsiderazione del suo status di ente contoolia
fatto gestito da un soggetto pubblico in virtu delbmina di tutti gli amministratori da parte deliversita.

Le Linee guida ANAC 2015 consentono, nelle ipotesiduali di enti in controllo in cui manchi il mello

di organizzazione e gestione previsto dal D.Lg4/2301, che I'ente adotti unicamente un Pianamirade

di prevenzione della corruzione (di seguito PTRCderenza con le finalita della legge 190/2012rm it
Piano Nazionale Anticorruzione. Ne consegue clmalhito di applicazione di tale Piano non riguardia $
reati contro la pubblica amministrazione ma anciti quelli considerati nella L. 190/2012 , daldatttivo e
passivo, anche in relazione alla tipologia di #igvolta dall'ente.

Il Presente Piano contiene, come propria Sezid&rogramma Triennale della Trasparenza dove vemgon
individuate le misure organizzative da applicaregssicurare I'osservanza degli obblighi di traspaa e di
pubblicazione previsti dal d.lgs 33/2013 e dalldiéazioni delle Linee guida ANAC 2015.

Fondazione Federico Zeri si € posta come obietpivionario quello di assicurare la creazione e |l
mantenimento di un sistema di governance carattgonzda elevati standard etici e da un'efficiergstigne
dell’attivita e dei servizi. Cio in coerenza con daa peculiare natura di struttura di servizio [wer
svolgimento di attivita strumentali della P.A., chealizza e gestisce servizi a supporto dell'dtivi
istituzionale dell’Alma Mater, a cui si aggiungeauattivitd non prevalente di natura commercialewffe
anche di soggetti esterni, pur mantenendo unaigraptonomia organizzativa e gestionale. .

Fondazione Federico Zeri € tenuta, nel perseguondnfinalitd di interesse pubblico e, comunque, di
carattere generale, al rispetto di una serie dmeocomportamentali e procedurali, derivanti da gge
principi deontologici, nonché da specifiche dispimsii giuridiche anche in tema di efficacia, tragpea,
correttezza ed imparzialita dell’attivita e dei @essi che rendono opportuno l'adozione di sistemi d
prevenzione dei reati e di trasparenza.

Cio nell'intento di garantire la tutela del propgatrimonio (trattandosi di un soggetto a interatoalo
pubblico) e anche in via indiretta del patrimoné glocio-unico pubblico e la regolare prestaziongedvizi

di rilievo generale svolti da Fondazione Federieoi 2 supporto dell’attivita istituzionale di Alnhaater.

Le attivita di predisposizione e di successivaadione del PTPC sono state svolte tenendo corto de
scenario di contesto che rende necessaria 'adeziomn modello che sia in armonia con i princigila
normativa in materia di anticorruzione, ma che rpariti tenga conto dei caratteri distintivi di urteeim

controllo pubblico quale € la Fondazione Feded@i connotato da un forte innesto di normative



pubblicistiche nello scenario di diritto comune gueta a definire un modello ad hoc specificataméatato
sulle specificita dell’ente.

I PTPC tiene anche conto delle ridotte dimensiiglla Fondazione Federico Zeri che al momentonha i
organico 14 tra dipendenti e collaboratori (1 Wire; 1 Responsabile di gestione assegnato daiBAl
Mater; 7 dipendenti Alma Mater in distacco; 1 digente a tempo indeterminato; 1 dipendente a tempo
determinato; 2 collaboratori co.co.co; 2 dipendentgmpo indeterminato p.t. e 1 collaboratore aocase

presso la sede di Mentana) e non ha figure dirigénz

1.1 -LASTRUTTURA ORGANIZZATIVAE L ’ATTIVITA DELLA FONDAZIONE FEDERICO ZERI

1.1.1 Mission e attivita della Fondazione
Istituita nel 1999, la Fondazione Federico Zericeaper tutelare, divulgare, promuovere e valorizza
I'opera e la figura di Federico Zeri in Italia e nsondo.
La Fondazione e un centro di ricerca avanzataarapo degli studi umanistici e della storia delEart
L'attivita della Fondazione € principalmente la atagjazione, l'inventariazione, la valorizzazionelae
conservazione della fototeca e della bibliotecate’di Federico Zeri per rendere questo patrimdmniibile
agli studiosi di tutto il mondo.
Le seguenti attivita si integrano con la principale
- promozione di corsi e seminari di formazionerimbito storico artistico;
- promozione ed organizzazione di manifestazioomvegni, incontri fino ad arrivare alla pubblicazeodei
relativi atti e documenti;
- pubblicazioni scientifiche connesse con le dtidi ricerca e con il patrimonio fotografico erfibo della
Fondazione

- erogazione di premi e borse di studio.

1.1.2 Modello gestionale e Organigramma

L'attivita di analisi dei rischi che si possono ggatare nel contesto in cui la Fondazione Fed&@cbopera

e stata condotta a partire da un’analisi preverdfigttuata tramite I'esame della documentazionenaiale,

dei manuali di processi e procedutte|l’Organigramma e del contesto operativo dell’ente.

Di seguito si richiamano le principali caratteigb organizzative e gestionali della Fondazione.

Con riferimento alla&Governancealella Fondazione Federico Zeri si individuano iussgi Organi:

* |l Consiglio di Consultazione

Il Consiglio di Consultazione & organo consultivla Fondazione ed € composto da un numero
variabile di membiri, scelti e nominati dal Congigtli Amministrazione dell’'Universita di Bologna,
su proposta del Rettore, tra personalita italiaséraniere particolarmente qualificate nelle materi
che possono avere attinenza con le finalita, glettsi ed i programmi della Fondazione. Il

Consiglio esprime parere obbligatorio sulle scetiategiche della Fondazione e collabora con il



Consiglio di Amministrazione e con il Direttore leetlefinizione dei programmi e delle attivita della
Fondazione.

In particolare, il Consiglio propone al Consiglio Aimministrazione le linee di indirizzo politico
necessarie per la programmazione generale anmugiuriennale delle iniziative, nomina i
componenti del Collegio Scientifico ed & investimgni altra questione per la quale il Consiglio d
Amministrazione ne richieda espressamente il parere

I membri del Consiglio durano in carica tre annsano rieleggibili. L'incarico puo cessare per
dimissioni, incompatibilitd o revoca in qualsiassmmento da parte del Consiglio di Amministrazione
dell’'Universita di Bologna, senza necessita di raxtione.

Il Consiglio e presieduto dal Presidente della feaiwhe, che ne € componente di diritto.

Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & composto da trembri, tra i quali il Direttore della Fondazione,
che lo presiede, nominati dal Consiglio di Ammirdagtone dell’Universita di Bologna, su proposta
del Magnifico Rettore.

Il Consiglio dura in carica tre anni e decade capgrovazione del bilancio consuntivo relativo
all'anno di cessazione della carica del Rettoreembri sono rieleggibili una sola volta. Il Congigl

di Amministrazione ha tutti i poteri per 'amminigzione ordinaria della Fondazione.

Il Presidente

Il Presidente € il Rettore dell’Universita di Botayo un suo delegato.

Il Presidente ha la legale rappresentanza delldd&zone di fronte a terzi e in giudizio. Spetfaia

la firma degli atti a rilevanza esterna che lo @tab altri atti organizzativi non riservino adralt
Organi o Uffici della Fondazione.

Il Presidente approva l'ordine del giorno dei lavoonvoca e presiede il Consiglio di Consultazione

e ’Assemblea dei Partecipanti.

Il Direttore

Il Direttore € nominato dal Consiglio di Amministiane dell’Universita di Bologna, su proposta del
Rettore, con incarico triennale e decade con l'eygrione del bilancio consuntivo relativo all’'anno
di cessazione della carica del Rettore.

Il Direttore e responsabile operativo dell’attivitalla Fondazione.

In particolare, il Direttore:

- coordina le attivita della Fondazione, sovraidemll'attuazione delle decisioni del Consiglio di
Amministrazione ed e responsabile del buon andadgite attivita della Fondazione;

- svolge le funzioni di Presidente del ConsigliAdiministrazione;

- indirizza e coordina il personale sulla baseedstielte organizzative deliberate dal Consiglio di



Amministrazione;

- sovraintende alle relazioni esterne e internadipn

- propone al Consiglio di Amministrazione il bilaocpreventivo, il rendiconto economico e
finanziario e il programma annuale delle attivita.

Egli partecipa, senza diritto di voto, alle riuniael Consiglio di Consultazione e alle sedute

dell’Assemblea dei Partecipanti.

L'Organo di Controllo (Collegio dei Revisori)

Il Collegio dei Revisori € composto da tre memdricui uno indicato dal Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali e due nominati dall’'Universitad Bologna, scelti tra persone iscritte nell’elert=
Revisori contabili. Il Collegio dei Revisori vigilsulla gestione finanziaria della Fondazione, dacer
la regolare tenuta delle scritture contabili, esemie proposte di bilancio preventivo e di conto
consuntivo, redigendo apposite relazioni, ed eféetterifiche di cassa. Esso partecipa senza diritto
di voto alle riunioni del Consiglio di Amministraxie. | membri del Collegio dei Revisori restano in

carica tre anni e possono essere riconfermati.

L'Assemblea dei Partecipanti

E’ 'organo composto dai membri di cui all’articald dello Statuto della Fondazione.

L'Assemblea coadiuva il Consiglio di Amministrazenella definizione della proposta del piano di
attivita con i relativi obiettivi e programmi, nglimbito degli scopi e delle attivita di cui aglittar3 e

4 dello Statuto.

Esprime inoltre un parere sul bilancio preventigal rendiconto economico e finanziario, sulle
proposte di modifiche statutarie e su qualunqueo atto o argomento ritenuto opportuno dal
Consiglio di Amministrazione.

L'Assemblea, convocata e presieduta dal Presidigite Fondazione, € validamente costituita con la
presenza della maggioranza dei componenti e daléberaggioranza assoluta dei presenti.

La partecipazione all’Assemblea dei partecipatitiéolo gratuito.

Con riferimento alle articolazioni amministrativesgjionali interne della Fondazione Federico Zsti,

evidenza che la struttura gestionale della Fondazéomolto snella, non sono previste unita orgaitiizz su

vari livelli tipiche delle strutture con modellorgechico e figure di responsabili di aree o setbperativi.

La struttura e articolata in filiere di attivitarowotate da distinti e specifici ambiti di attivgpecialistica a

cui sono assegnati team di persone. Il coordinaordite filiere di attivita e del lavoro delle pere fa capo

direttamente al Direttore della Fondazione. L'unigolo intermedio di responsabilita e coordinamento

gestionale previsto nell'organigramma e quelloRie$ponsabile Gestionale che coordina un team goper

dedicate alle attivita di gestione amministrativeoetabile.

Sono presenti le seguenti macroaree di attivita:



Biblioteca: gestione ordinaria della raccolta libraria dellan@azione e dei servizi al pubblico; gestione

acquisti, scambi e donazioni; progetti catalograit patrimonio librario.

Catalogazione schedatura dei materiali fotografici della Fotate delle opere d’arte raffigurate;

validazione scientifica delle schede prodotte; aggimento del database.

Formazione specialistica e attivita editoriale organizzazione di corsi e seminari di formaziamambito
storico artistico e sulla conservazione e catalog@z di archivi fotografici di storia dell’arte; @ e

realizzazione di pubblicazioni scientifiche su emtti e temi connessi all’attivita della Fondazione

Ricerca e Innovazione promozione di azioni di matching con imprese té@ugioni del territorio per il
reperimento di finanziamenti, la creazione di paatéti territoriali e internazionali, il trasferamto di

know-how tecnologico e il supporto all’orientamento

Fundraising: progettazione, pianificazione e gestione dellagagna 5 per mille, deikrt Bonuse di azioni

di raccolta fondi per progetti specifici, ancheffiancamento all’Ateneo.

Comunicazione e Promozioneazioni di divulgazione delle attivita della Foadtme, anche attraverso il

sito istituzionale; promozione delle iniziativelelle pubblicazioni scientifiche.

Service Amministrativo e Contabile gestione contabile e amministrativa della Fonalagiin quanto

soggetto controllato dell’Ateneo, nell'ottica delllozione di un Bilancio Economico Patrimoniale.

Consiglio di

" Organo di controllo
consultazione

Presidente
Francesco
Ubertini

Responsabile di

gestione
Francesca
Manuli
Direttore
Andrea Bacchi
Area Area Area Area Area Comunicazione Service
biblioteca catalogazione Formazione Ricerca e Fundraising e promozione amministrativo
e attivita innovazione e contabile

Resp.: Re_asp.: editoriale Resp.: Resp.: . Resp.: . Resp.:
Fran.ce.sca Elisabetta Resp.: Francesca Andrea Bacchi Marta Forlai Francesca
Tancini Sambo Andrea Bacchi Mambelli Manuli
n. addetti: 1 n. addetti: 4 n. addetti: 3 n. addetti: 1 n. addetti: 2 n. addetti: 1 n. addetti: 2



2. PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE
Premessa

La cornice normativa generale di riferimento peottate un Piano di Prevenzione della Corruzione e
rappresentata dal Piano Nazionale Anticorruziord.£P). Infatti, con tale provvedimento normatiectato
introdotto anche nel nostro ordinamento un sistasrganico il cui aspetto caratterizzante consiste
nell’articolazione del processo di formulazioneteazione delle strategie di prevenzione dellawzone su
due livelli: un livello nazionale rappresentato geddetto PNA e un livello decentrato.

Con riferimento alla strategia di prevenzioneyallo “decentrato” il P.N.A. stabilisce quanto segtAl fine

di dare attuazione alle norme contenute nella 1190/2012 gli enti pubblici economici e gli entidiritto
privato in controllo pubblico, di livello nazionale regionale/locale, sono tenuti ad introdurre e ad
implementare adeguate misure organizzative e gestiqP.N.A., sez. 3, p. 33).

L'ANAC e poi intervenuta formulando le Linee gui@@15 per l'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da paite societa e degli enti di diritto privato caflati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e deglii pubblici economici ( Determinazione n. 8/2D&én

cui viene confermato I'obbligo di adozione di uroprio Piano di Prevenzione della Corruzione e ne
vengono delineati i contenuti minimi.

Pertanto la Fondazione Federico Zeri, onde oparargieno rispetto della normativa vigente in tedna
anticorruzione e in piena adesione al valore etimtale di adottare processi di gestione traspiassht
imparziali, sulla base delle indicazioni preserti AB.N.A. e delle predette Linee guida ANAC 201ffeteua
'analisi e la valutazione dei rischi specifici dbrruzione e conseguentemente indica gli interventi
organizzativi volti a prevenirli. Proprio a tal inla Fondazione Federico Zeri intende predispmisaire di
prevenzione della corruzione mediante I'adozioneudi proprio Piano triennale in ottemperanza alle
disposizioni sopra richiamate.

Il Piano della Fondazione Federico Zeri, in coegeoan le normative nazionali, presuppone un comabtt
corruzione piu ampio di quello penalistico e terdprevenire i fenomeni corruttivi, compresi I'abutio
poteri per ottenere vantaggi privati, 'inquinaneerdell’attivita istituzionale dall’esterno, la vastione
dellimparzialita e della correttezza, il mal fuomamento dell’ente a causa dell'uso a fini privdgile
funzioni attribuite.

L'ambito di applicazione di tale Piano non riguastdo i reati contro la pubblica amministrazioneyisti

dal D.Lgs. 231/2001, ma anche tutti quelli consatiemella L. 190/2012, dal lato attivo e passivoctee in

relazione alla tipologia di attivita svolta dallten



2.1 DESTINATARI DEL PIANO E OBBLIGHI DI COMPORTAMENTO

2.1.1 Destinatari del Modello

Si considerano soggetti destinatari delle presumiziel Piano (i Destinatari”):

a. i componenti del Consiglio di Amministrazione, agni decisione o azione relativa alla gestionkade
Fondazione e all'attuazione dell’oggetto sociale;

b. i componenti del’organo di controllo e revisspmella vigilanza sull'osservanza della legge kode
statuto, sul rispetto dei principi di corretta amisirazione e sulladeguatezza dell'assetto orgaitinp,
amministrativo e contabile adottato dalla Fondagjon

d. i dirigenti e, in generale, i responsabili dellerie funzioni aziendali della Fondazione FedeZ=i
nell’esercizio delle loro attivita di direzione eggione della stessa ;

e. i dipendenti e tutti i collaboratori della Foatae Federico Zeri, a qualsiasi titolo, anche siali e/0
soltanto temporanei;

f. tutti coloro che intrattengono rapporti commalice/o finanziari di qualsiasi natura con la Fazridae

Federico Zeri, ovvero agiscono per conto dellasstassilla base di specifici mandati.

2.1.2 Principi di comportamento dei Destinatari

| Destinatari - ciascuno nell'ambito delle propcempetenze e delle proprie mansioni ed incarichltisa
gualsiasi titolo per conto della Fondazione FedeZeri - sono tenuti a rispettare le prescriziagli Biano e,
in generale, a comportarsi secondo criteri di ¢t@zea, trasparenza, legalita, buon andameniocaeith ed
efficienza nell’operato aziendale nonché ad eviwwmportamenti, anche omissivi, tali da impedire od
ostacolare il rispetto del Piano ed i controlliatati alla sua applicazione da parte dei Respohgady la
prevenzione corruzione e della trasparenza ed @aerdrganismi interni di controllo. | Destinatasono
tenuti a collaborare nell'applicazione del Piarmoaservare, per gli ambiti di propria competeirzazioni
e misure di prevenzione, procedure interne e potiioglevanti ai sensi del presente Piano e odtraa
prescrizione contenuta nel Codice di Comportamento.

| Destinatari sono tenuti ad assicurare supportoleborazione nello svolgimento dei propri compiti
vigilanza.

| comportamenti contrari alle disposizioni del et Piano sono sanzionati secondo le modalit&ateli

nel Codice Etico e di Comportamento a cui si fa@sgo rinvio.

2.2 - SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE ALL ’'INTERNO DELLA
FONDAZIONE FEDERICO ZERI E RELATIVE FUNZIONI

L'Organo di indirizzo politico:

. Designa il Responsabile della prevenzione dellauearne dell’ente;

. adotta il P.T.P.C. e i suoi aggiornamenti;



. adotta tutti gli atti di indirizzo direttamente adirettamente finalizzati alla prevenzione della

corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzionRPC:

. Propone all’organo di indirizzo politico il P.T.P.€i successivi aggiornamenti entro il 31 genmiio
ogni anno;
. svolge i compiti indicati nella circolare del Digianento della funzione pubblica n. 1 del 2013 e i

compiti di vigilanza sul rispetto delle norme interda di inconferibilita e incompatibilita;

. entro il 15 dicembre di ogni anno elabora la relagi annuale sull’attivitd svolta, ne assicura la
pubblicazione sul sito istituzionale e la trasmetiiorgano di indirizzo politico. Nei casi in cui
l'organo di indirizzo politico lo richieda o quasoil dirigente responsabile lo ritenga opportuno,
quest'ultimo riferisce sull'attivita;

. coincide, di norma, con il Responsabile della taaspza e ne svolge conseguentemente le funzioni e
puo coincidere, negli enti di piccole dimensiomgclae con I'Odv per i compiti di vigilanza sulle
azioni di prevenzione previste nel Modello di origaazione e gestione, se adottato;

. organizza piani formativi specifici per il persomahserito nelle aree a rischio e piani di formagio
generale per tutto il personale in materia di eticdegalita individuando, in raccordo con i
Dirigenti/Responsabili, i dipendenti da coinvolgesd!'attivita formativa;

. nel caso venga a conoscenza di fatti che poss@eoecfonte di responsabilita disciplinare o forite d
reato e tenuto a darne comunicazione all’organitigml all’autorita giudiziaria e allANAC;

. monitora i tempi medi dei pagamenti e dei proceditm@venti natura amministrativa;

. monitora i rapporti tra i soggetti che stipulanonttatti 0 ricevono autorizzazioni o vantaggi
economici di qualunque genere dalla Fondazionegficamndo eventuali relazioni di parentela o
affinita sussistenti tra i titolari, gli amminista, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e

dirigenti e dipendenti della Fondazione.

Il Direttore e i Referenti di filiere di attivita:

. Osservano e fanno osservare le misure contenufEIC. e nel codice di comportamento;
. svolgono attivita informativa nei confronti del Ressabile RPC, dei propri collaboratori e
dell'autorita giudiziaria;
. partecipano al processo di gestione del rischiocgéaado poteri di collaborazione, propositivi, di
controllo e di azione diretta:
. propongono le misure di prevenzione;
. assicurano I'osservanza del Codice di comportamentrificano le ipotesi di violazione;

. adottano le misure organizzative e di gestiongpdedonale necessarie;



concorrono a fornire le informazioni necessarie Ipgoubblicazioni previste dalla normativa sulla

corruzione e sulla trasparenza.

| Referenti esterni di progetto :

Osservano le misure contenute nel P.T.P.C. e niitedi comportamento e vigilano sull’'osservanza
da parte dei propri collaboratori;

svolgono attivita informativa nei confronti del Ressabile RPC e del Referente diretto della
Fondazione Federico Zeri;

segnalano le situazioni di illecito di cui vengaditettamente e indirettamente a conoscenza

Servizio Procedimenti Disciplinari :

Attiva i procedimenti disciplinari in caso di actae violazioni del Piano e del Codice etico e di
comportamento;
Collabora e trasmette informazioni al ResponsaBiRC per gli aggiornamenti del Piano e del

Codice etico e di comportamento.

| dipendenti della Fondazione :

Partecipano al processo di gestione del rischio;
osservano le misure contenute nel P.T.P.C. e rdic€Eetico e di comportamento;
segnalano le situazioni di illecito al proprio Resgabile o al proprio Referente;

segnalano casi di personale conflitto di interessi.

| collaboratori a qualsiasi titolo della Fondaziore :

Osservano le misure contenute nel P.T.P.C. e ndic€etico e di comportamento;

Segnalano le situazioni di illecito.

attestazione dell’'assolvimento degli obblighi dibplicazione e trasparenza dell’ente previsti nel
Piano di Integrita e Trasparenza e rilascio arendalina apposita dichiarazione che sara pubblicata

sul sito della Fondazione

2.3 IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE

Il P.N.A. prevede la nhomina di un Responsabilella¢tuazione dei Piani di prevenzione della coroms,

disponendo che:Gli enti pubblici economici, le societa a partecpae pubblica e gli altri enti di diritto

privato in controllo pubblico debbono nominare uesponsabile per I'attuazione dei propri Piani di

prevenzione della corruzione, che ha anche la coemze ad effettuare la vigilanza, la contestazierle



segnalazioni previste dall'art. 15 del D. Lgs. 8. @&l 2013 [...]. Inoltre, al fine di realizzare lagwvenzione,
I'attivita del responsabile deve essere strettamertllegata e coordinata con quella di tutti i setg
presenti nell'organizzazione dell’amministrazidfE.N.A.,., la ALLEGATO 1, pp. 5-6).

Nell'ottica di ottemperare a tutti gli adempimemtrevisti dal P.N.A la Fondazione Federico Zeri, in
attuazione delle previsioni contenute nelle Linaalg ANAC 2015 relative alle modalita di individuaze

del RPC, nella seduta del Consiglio di Amministoag del 27 gennaio 2016 ha nominato il Responsabile
della prevenzione della corruzione. Date le rigloitmensioni della Fondazione Federico Zeri e €aga di
figure dirigenziali, il Responsabile é stato indiwato nella figura del professor Andrea Bacchiudle, in
guanto Direttore, ha compiti di coordinamento e esuisione generale della Fondazione, come da
disposizioni statutarie, senza disporre di potemebeghe gestionali, in particolare nelle areesahib
corruzione. Il RPC svolge anche le funzioni di Od¥gsi come motivato nella Sezione |, punto 2.3,
assumendo anche i compiti assegnati all’OdV e fipatiinella Sezione | ai fini della vigilanza sigpetto

del Modello di organizzazione e gestione ai semdi@lLgs 231/2001, una volta che sara adottato. La
designazione del Responsabile della prevenziona defruzione é soggetta a comunicazione ad ANAC
secondo quanto precisato dalla Circolare N. 1 6éB2del Dipartimento della Funzione Pubblica e lmon
modalita indicate nel comunicato ANAC del 18/02/201

In sintesi, il Responsabile, come richiesto dalkegde n. 190/2012, propone il Piano e ne verifica
I'attuazione, diventando il punto di riferimentolldestrategia di prevenzione della corruzione ¢heggni

caso, coinvolge l'intera organizzazione.

2.4 RESPONSABILI DI AREA , REFERENTI INTERNI E DIPENDENTI CHE OPERANO NELLE AREE DI RISCHIO

Il Piano é redatto sulla base del modello orgatiizzadella Fondazione Federico Zeri, articolatositte
Aree di Line.

Al fine di dare concreta attuazione agli strumelniprevenzione della corruzione, I'attivita del Ressabile
della prevenzione RPC é affiancata prioritariameatiattivita dei Referenti di macro area e del
Responsabile Gestionale, cui sono affidati potércallaborazione, propositivi, di controllo e diieze
diretta in materia di prevenzione della corruzione.

Ai Referenti/Responsabili compete anche la respwlitsadelle misure individuate nel processo ditgese
del rischio di corruzione e delle altre misure odporie individuate nel Piano.

Al Responsabile Prevenzione e Corruzione puo esssggnato, in caso di necessita, uno Staff diostgop
che lo coadiuva nei compiti di monitoraggio e \agita sull’attivitd svolta dai Responsabili di assaegnati
agli uffici.

Pertanto, per avviare e implementare un sistengeslione del rischio, il lavoro del RPC é affiancda
quello dei Responsabili di area e dei dipendengi sherano nelle aree di attivita risultanti piucstp a
rischi in base agli esiti del processo di anald@irgschio.

Questi soggetti partecipano attivamente all'istmidt € possono essere individuati come destinaliari

formazione specifica.



3. PREVISIONE DI UN SISTEMA DI ACCOUNTABILITY

Il P.N.A. prevede che gli enti di diritto privato controllo pubblico devono:definire nei propri modelli di
organizzazione e gestione dei meccanismi di acability che consentano ai cittadini di avere natizn
merito alle misure di prevenzione della corruziaamttate e alla loro attuaziohiéP.N.A., sez. 3, p. 34).
Pertanto gli enti sono tenuti a garantire la treespza delle misure di prevenzione della corruziaattate e

del processo di verifica continuativamente in gb@r I'attuazione delle stesse, in modo da rendere
conoscibili ai cittadini le misure individuate @ girumenti predisposti affinché esse siano masgeatica.

Onde ottemperare a tali previsioni ed attuare quantvisto dal P.N.A., il presente piano di prevene
della corruzione, adottato dall'organo di indirizaalitico su proposta del Responsabile per la preiome
della corruzione della Fondazione Federico Zerpubblicato sul sito web istituzionale nella sezione
“Amministrazione Trasparente” e sara oggetto dii@ggmento entro il 31 gennaio di ciascun anno, a

decorrere dal 31 gennaio 2017.

Entro il 15 dicembre di ogni anno, la Fondazioneldfizo Zeri pubblichera nel proprio sito web una
relazione del Responsabile della prevenzione delteuzione sull’efficacia delle misure adottateabfine e
sugli esiti delle attivita di vigilanza, svolta Bubase di uno schema che A.N.A.C. rendera disper(itag.

16 Linee guida ANAC 2015). La Relazione conterreh@nuna sezione dedicata all’azione di controltutav
dal RPC in qualita di OdV sull’'efficacia delle misudi prevenzione dei reati previsti nel Modello di
gestione ex D.Lgs 231/2001.

Infine, onde assicurare l'esercizio del controlloal@go, il presente Piano sara comunicato all’ente

controllante Alma Mater Studiorum Universita di Bgha con le modalita esplicitate nel successivogar

4 METODO DI ANALISI DEI RISCHI EATTIVITA' SVOLTE

L'analisi dei rischi & stata condotta con I'obiettidi individuare le macro aree di rischio, le gatee di
processi e procedure aziendali, le unitd orgarizzatli gestione dei processi e delle procedure in
corrispondenza delle quali si potrebbero configurarschi di corruzione previsti dal P.N.A.

Tale attivita € stata compiuta a partire da unighapreventiva effettuata tramite I'esame della
documentazione aziendale, tenendo conto delle stiveategorie di processi e procedure aziendalisthe
svolgono nelle unita organizzative della Fondazidrexlerico Zeri, come indicate nell’Organigramma
aziendale di cui al precedente par. 1.1.2, e d#lesto sociale ed organizzativo entro il qualddasa opera.
Tale attivita di analisi preventiva ha portato appere in prima istanza i processi aziendali intachiogni
unita organizzativa identificabili come aree obatiyie di rischio. Un’analisi estesa a tutti i pgesi gestiti

dalla Fondazione Federico Zeri sara effettuatacaedo del 2016 e inserita nell'aggiornamento dekente



piano, nell'intento di assicurare un’analisi dedchio a tutto campo sull'attivita della Fondazidrederico
Zeri in grado di rilevare potenziali aree di riszhiteriori a quelle gia identificate.

Si é proceduto a identificare sulla base di unapaapa dei processi relativi ad alcune aree pigibénle
attivita a maggior rischio di corruzione nel cortoreontesto operativo della Fondazione Federico &er
indicare tali attivitd in ordine decrescente (insdaal grado di rischio calcolato secondo il parfagra

successivo), dall’attivita a rischio di corruzigpié esposta a quella meno esposta.
4.1AREE DI RISCHIO —GESTIONE E METODOLOGIA

La gestione del rischio e preliminare e fondameraafini del programma di attivita del Piano.

Tale attivita di gestione del rischio, in sinteginsiste nell’esaminare I'organizzazione, le sg®lee le sue
prassi di funzionamento in termini di “possibilepesizione” al fenomeno corruttivo (nella accezione
ampia). Cio avviene ricostruendo il sistema orgeatizo, con particolare attenzione alle aree sdhsiiel

cui ambito si ritiene possibile che si verifichimpisodi di corruzione, sulla base di una valutazion
probabilistica. Il processo comincia, innanzituttialle aree qualificate gia a rischio dalla L. 2202 e
riportate in sintesi: scelta del contraente, pracedelettive per 'assunzione del personale (dreeschio
obbligatorie); in seguito procede gradualmente wenéuali ulteriori aree di rischio in relazione eall
caratteristiche peculiari delle attivita della Femmne Federico Zeri. La metodologia utilizzata,
implementata mediante gli allegati al P.N.A., éuhéa dai principi e linee guida UNI ISO 31000 — @0dhe
rappresentano lI'adozione italiana della norma naeionale 1ISO 31000.

L'intero processo di gestione del rischio richielde partecipazione e I'attivazione di meccanismi di
consultazione con il coinvolgimento dei Responsabirea per le rispettive aree di competenza.

Il Responsabile della prevenzione ha convocatocedoaa le riunioni dei diversi Referenti/respongiadi
referenti illustrando la normativa, il P.N.A., lasure obbligatorie e la metodologia di gestionergehio.

Con l'ausilio dell’ALLEGATO 2 al P.N.A. e stata avviata una riflessione pdividuare le aree e gli uffici che
svolgono questo tipo di attivita e la mappatura meicedimenti interessati. Le aree e gli ufficiemgtssati
effettuano la valutazione del rischio utilizzand® fnetodologia indicata nellAEGATO 5 al P.N.A.
Quest'ultimo consiste in una tabella (da usareggei singola attivita) che in una colonna riportiairdici

di valutazione delle probabilita (la maggiore o anmdiscrezionalita, la rilevanza esterna, la cesgita del
processo, I'impatto economico, la frazionabilitd pgeocesso e i controlli) e nell'altra colonna nitzo gli
indici di valutazione dell'impatto (la percentuale personale utilizzato per l'attivita, eventuatintenze e
articoli pubblicati su giornali in relazione a feneni corruttivi negli ultimi 5 anni, il livello/ruo al quale si
puo collocare il rischio). Per ogni indice ci sdhdsposte con una scala di valori da 1 a 5. ltigrdi rischio

e determinato dal prodotto delle due medie risgatiente del valore della probabilita e del valore
dellimpatto. Tale valutazione é finalizzata alleogrammazione di misure utili a ridurre le probidildi

rischio, con indicazione degli obiettivi, della teistica e dei responsaubili.



Il Responsabile della prevenzione della corruziomividua gruppi di lavoro trasversali, coinvolgenih

prima istanza i Referenti e il Responsabile Geat®mrm i collaboratori che si occupano di persomab

contratti di acquisto.

Il lavoro si prefigge di compiere un'istruttorianzionale alla valutazione del rischio, all'indivaltione delle
aree di rischio e delle misure di prevenzione sdoda metodologia indicata dal P.N.A., sopra déscri

Al termine, il lavoro svolto viene condiviso con gltri Responsabili di area per il confronto e péfinare
I'analisi di tutte le attivita.

Nel 2016-2017 saranno approfondite le analisi sithio su ulteriori ed eventuali aree di attivit®sara
verificata I'efficacia delle misure di prevenziodefinite nel presente Piano ai fini dell’aggiornameedello

stesso entro il termine di legge.

4.2 NDIVIDUAZIONE AREE A MAGGIOR RISCHIO DI CORRUZIONE

In relazione al contesto, all'attivita e alle fumzi della Fondazione Federico Zeri, in questo pafagsono
indicate le aree di attivita nel cui ambito possananifestarsi fattori di rischio connessi a fenomen
corruttivi secondo le previsioni contenute nel RNrali aree sono individuate facendo riferimenile daree

di rischio comuni e obbligatorie” indicate nell2EGaTOo 2 del P.N.A. come ambiti entro i quali la
previsione di misure di prevenzione della corrugierobbligatoria.

Sono indicate le attivita in ordine decrescenteb@se al grado di rischio calcolato secondo il grafa
precedente), dall'attivita piu esposta a rischguealla meno esposta all'interno dell’area stessa.

Di seguito ne viene effettuata la ricognizione,ividando nel paragrafo successivo le misure ateatla
attuare nell'organizzazione della Fondazione FedeZieri onde garantire la prevenzione della coanei
richiesta dal P.N.A.

M ACRO AREA DI RISCHIO CATEGORIE DI PROCESSO UNITA ORGANIZZATIVA DI
GESTIONE DEL PROCESSO

- Selezioni per l'assunzione del Service Amministrativo e

personale e per progressioni di carrigra Contabile

- Selezioni per conferimento di
incarichi di collaborazione e
consulenza, incarichi di natura
occasionale

Acquisizione e progressione de
personale

- Gare pubbliche nazionali e

Scelt del N i L comunitarie per affidamenti di lavori, Service Amministrati
celta e contraente p“rforniture e servizi ervice Amministrativo e

laffidamento di lavori, forniture _ processi per affidamenti diretti e in Contabile
e servizi, anche con riferimentoeconomia di lavori per importi

alla  modalita di seleziong inferiori alla soglia comunitaria
prescelta ai sensi del Codice dei Processi per affidamenti diretti e in
contratti pubblici relativi g economia di forniture e servizi per
lavori, servizi e forniture, di cui importi inferiori alla soglia

al D. Lgs. 163/2006 comunitaria o
- Processi per affidamerdiretti dei




servizi di ingegneria — per importi
inferiori a 40.000 €

- Processi per affidamenti in economja
dei servizi di ingegneria per importi da
40.000 € fino alla soglia comunitaria

4.3MISURE DI PREVENZIONE UTILI A RIDURRE LA PROBABILITA CHE ILRIS  CHIO SI VERIFICHI

In questo paragrafo sono descritte le misure dvegreone adottate dalla Fondazione Federico Zari pe
prevenire i rischi relativi alle attivita elencadé paragrafo precedente all'interno di ciascuna deenatica
e/o dirigenziale; inoltre sono individuati i relatResponsabili per 'adozione delle misure di mezione e

I'anno di avvio delle azioni di prevenzione.

* Area acquisizione e progressione del Personale: p® selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera
Azione 1 Assunzioni da effettuarsi previa adeguata pro@edupubblicita.
Azione 2 Selezioni con adeguata e trasparente procedwautazione.

Azione 3 Intensificazione delle istruzioni rivolte ai coonenti di Gruppi di selezione.

*« Awvio nellanno 2016

« Responsabile: Responsabile Gestionale

Le procedure di selezione del personale sono regalai principi generali di pubblicita, trasparereza
imparzialita definite nell’art. 18 del D.L. 112/200e sono disciplinate in Regolamenti interni della
Fondazione Federico Zeri che saranno adottati efit®@mbre 2016 e pubblicati sul sito che definigcon
linee guida per le modalita di selezione.

Il Consiglio di Amministrazione provvede, nel cadbp previsione di assunzione di nuovo personale, a
individuare le competenze professionali richieste [inserimento in organico in funzione delle esige
della Fondazione Federico Zeri. Il Direttore elaboeriteri per I'individuazione e la selezione gelrsonale;
nell'avviso di selezione pubblicato sul sito defandazione Federico Zeri sono esplicitati i reduidi
accesso e criteri di selezione predeterminati inzifane del profilo ricercato. | soggetti individuger la
selezione riportano in una apposita relazione letazioni effettuate e gli esiti delle selezioniedito della
selezione é pubblicato sul sito della FondaziordeFeo Zeri.

Sono gia state avviate e si completeranno nel &i¥bée di indirizzo e di verifica idonee a guidaeedttivita
dei componenti dei Gruppi di selezione nelle atiwdi valutazione svolte in merito alla osservadete
norme sull'assenza di situazioni di conflitto digresse e delle norme di procedura, in particafasiéando a

motivare adeguatamente le scelte effettuate sécmaare a forme generiche e tautologiche.



La misura sara attuata assicurando l'assistenteaai di selezione di un collaboratore della Foratezi
Federico Zeri durante le operazioni di selezionacgquisendo autodichiarazioni sulla insussistenza di
situazioni di conflitto di interesse. Saranno imlforniti dalla Fondazione Federico Zeri dei fotnaa
verbali per assicurare una verbalizzazione deléxazponi di selezione corretta e adeguatamentevatati

In merito alle progressioni di carriera, nel 20182 saranno implementati i sistemi di valutazioeded
performance definiti sulla base di criteri predeti@ati, che terranno anche conto del rispetto dedlene

sulla trasparenza e sulla corruzione, di valutazida applicare nei processi in oggetto.

* Area acquisizione e progressione del personale: denimento di incarichi di collaborazione e

consulenza

Azione 1 Conferimenti di incarichi da effettuarsi prevideguata procedura di pubblicita.
Azione 2 Selezioni con adeguata e trasparente procedwiawutazione.
Azione 3 Intensificazione delle istruzioni rivolte ai coompenti di Gruppi di selezione/Responsabili di unita

organizzativa incaricati delle selezioni.

*« Awvio nellanno 2016

* Responsabile: Responsabile Gestionale

Le procedure di selezione dei collaboratori e clamiisono regolate dai principi generali di pubitéi,
trasparenza e imparzialita definiti nell’art. 18 Bel.. 112/2008 e sono disciplinate in Regolamartiérni da
approvare entro dicembre 2016 e che saranno pakibdicl sito della Fondazione Federico Zeri in sui
definiscono le linee guida per le modalita di selee.

La pubblicita degli atti delle procedure che la #arione Federico Zeri svolge per affidare incaripbi
'esecuzione di proprie attivita & garantita seaohel previsioni di legge in materia e nel rispetielle
procedure definite nei regolamenti interni.

Nell’ambito della procedura cosi disciplinata sgaoantite le misure che verranno qui di seguitocee.

- Per I'affidamento di incarichi esterni di collabaione anche occasionali la comunicazione deliadella
selezione é assicurata mediante avvisi pubblicsisoivebdella Fondazione.

- Per l'affidamento di incarichi a consulenti pregenali esterni € prevista l'istituzione di un Alldli
prestatori professionali con la pubblicazione #al webdell’avviso pubblico per liscrizione all’Albo eon
scelta dei consulenti iscritti all’Albo secondoteri di valutazione predefiniti e resi noti ai setfinvitati
alla selezione. E’ prevista la rotazione negli iinai soggetti iscritti all’ Albo.

- Nellambito dello svolgimento della procedura pkaffidamento degli incarichi e assicurata la
predeterminazione dei criteri di valutazione inébalia tipologia di incarico e la trasparenza sphacedura
di scelta del candidato mediante la redazione posife relazioni in merito alle valutazioni effetta e agli

esiti delle selezioni. Gli esiti delle selezionhsgubblicati sul siteveh



- E’ garantito il controllo interno della procedueala verifica, mediante acquisizione di autodicdiéone
dell'assenza di conflitti di interesse tra i soggdte effettuano la selezione e i partecipané aéllezione.

Nel 2016 si prevede di implementare forme di irzdioi e verifica idonee a guidare il comportamento de
componenti dei team di selezione nelle attivitdvalutazione svolte in merito alla osservanza detieme
sull'assenza di situazioni di conflitto di interess delle norme di procedura, in particolare imdta a
motivare adeguatamente le scelte effettuate sécmaare a forme generiche e tautologiche. La naisara
attuata assicurando l'assistenza ai team di selezib un collaboratore della Fondazione Federico Ze
durante le operazioni di selezione e acquisendadaltiarazioni sulla insussistenza di situazioncainflitto

di interesse. Saranno inoltre forniti dalla Fondagi Federico Zeri dei format di verbali per assiceiruna

verbalizzazione delle operazioni di selezione dtare adeguatamente motivata.

* Area tematica Contrattuale: scelta del contraente per l'affidamento di lavori,forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di sedzione prescelta ai sensi del Codice dei

contratti pubblici relativi a lavori, servizi e for niture, di cui al D. Lgs. 163/2006

Azione 1 Piena applicazione della disciplina del Codice abmtratti pubblici di cui al D.Lgs. 163/2006 e

adozione di un proprio Regolamento per le speseanomia.

*« Awvio nellanno 2016

« Responsabile: Responsabile Gestionale

La Fondazione Federico Zeri, in qualita di entelidito privato in controllo pubblico che svolg#iata di
pubblico interesse, a supporto e strumentale alisdAMater Studiorum Universita di Bologna, & quedibile
come organismo di diritto pubblico ai sensi detl'a8 co. 26 del D.Lgs 163/2006 e ha pertanto dato
applicazione alle norme del Codice dei contrathitpici nell’affidamento di lavori, servizi e formite.

La Fondazione Federico Zeri adottera entro dicer2B6 un Regolamento interno per la disciplinaedell
procedure per le spese in economia per fornitusereizi, che sara pubblicato sul proprio sito wedye
saranno definite le procedure di trasparenzaseelia degli operatori economici nel rispetto delbeme

indicate nel Codice degli Appalti.

Azione 2: Delega agli uffici di Alma Mater Studiorum Universita di Bologna per lo svolgimento di

procedure di gara per I'affidamento di forniture e servizi di particolare complessita

* Awvio nell’'anno 2016

* Responsabile: Responsabile Gestionale dottoreasad¢sca Manuli



Si prevede che la Fondazione Federico Zeri comfergelega a favore di Unibo, specificamente a favor
degli uffici dell’Ateneo in possesso di competersgeecialistiche ed esperienza pregressa in materia d
appalti, per la gestione dell'intera procedura amstiativa di gare per l'acquisizione di servizipdirticolare
complessita a favore e nell'interesse dell’entessie

Questa azione assicura che le procedure di gara swlte da soggetti altamente specializzati rgdktione

di gare ad alta complessita (gare di rilievo cortario) nel pieno rispetto delle procedure di traspaa e

anticorruzione previste dalla normativa degli apgaibblici.

Azione 3 Diffusione di facsimili di atti di procedura di scdta del contraente come misura trasversale a
tutti gli affidamenti di lavori, forniture e servizi da aggiudicare secondo il criterio dell'offerta

economica piu vantaggiosa.

* Awvio nell’'anno 2016

« Responsabile: Responsabile Gestionale

Gli uffici competenti, con il supporto degli ufficgpecialistici di Alma Mater, preparano facsimili d
documenti di gara (bandi, disciplinari, capitolachemi di valutazione delle offerte) e ne reahzzda
condivisione in spazi comuni cosi da assicurapeiho rispetto delle disposizioni normative e dedigole

interne e il continuo aggiornamento rispetto atigita normative intervenute.

Azione 4 Miglioramento delle metodologie di programmazione dlla spesa per acquisti di lavori

forniture e servizi.

* Awvio nell’'anno 2016

* Responsabile: Responsabile Gestionale

Per prevenire il rischio del frazionamento degligasti, gli uffici implementano le metodologie di
programmazione della spesa nell'ottica di assieuriaggregazione degli acquisti per categorie

merceologiche omogenee.

Azione 5 Verifiche sui requisiti di accesso e sui critdrivalutazione delle offerte tecniche nelle gare

aggiudicate con criterio offerta economicamentevgitaggiosa.

¢ Awvio nell’'anno 2016

* Responsabile: Responsabile Gestionale



Per prevenire il rischio che i requisiti di parfszione alle gare e/o i criteri di valutazione digfiper le
offerte tecniche possano favorire certi concorrespetto ad altri saranno svolte verifiche sudfii & gara

prima della loro pubblicazione.

Azione 6 Razionalizzazione degli affidamenti diretti ppese inferiori a 40.000 euro.
* Awvio nellanno 2016

« Responsabile: Responsabile Gestionale

Nel caso di acquisti ricorrenti e nel caso in euplatea degli operatori economici sia sufficiergate ampia
da consentirlo, la Fondazione Federico Zeri attdertne di rotazione negli inviti diretti agli opecai
economici. Inoltre la Fondazione Federico Zeri,rglieasussistono situazioni di opportunita e di commza
economica, svolgera delle preventive indagini dirga® interpellando piu operatori economici per

individuare I'azienda a favore della quale procedeediante affidamento diretto.

5. MISURE ULTERIORI OBBLIGATORIE

In questo paragrafo sono illustrate ulteriori mésabbligatorie previste dalla legge e dal P.N.A.

Il Responsabile RPC, periodicamente, convoca le@ani con i diversi Referenti/Responsabili perstiare

e condividere le interpretazioni delle normativeiarali ai fini dell’applicazione delle misure nabntesto
di riferimento e aggiornare il presente Piano prmyalo eventuali ulteriori misure obbligatorie che s

rendano necessarie per assicurare un'azione ae @mgitro sulla prevenzione dei fenomeni corruttivi

5.1FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il Piano contiene un programma di formazione des@eale, con particolare attenzione rivolta alleeaa
maggior rischio di corruzione. Tale misura é indispabile per promuovere la cultura della legalita,
dell’etica, della professionalita, valori di bassmdamentali all’origine di comportamenti utili aepenire il
rischio di corruzione. La gestione del programnraniativo individuato, nonché l'effettiva fruizionewgarte
del personale destinatario, € per competenza paesidlal Responsabile Gestionale che riferisce
periodicamente lo stato di attuazione al Respotes&R®C. La progettazione e effettuata in collabiors e

su proposta del Responsabile RPC e le risorseatediossono essere interne o esterne.

5.1.1 Formazione generale rivolta a tutti i dipendnti

Erogazione di un modulo formativo di base in materietica e legalita rivolto al personale in s&rvie, con

cadenza periodica, al personale di “nuova assueziomcluso chi trasforma il rapporto da tempo



determinato a tempo indeterminato. Il modulo hdidalita di favorire I'acquisizione di conoscenzé d
contesto e conoscenze giuridiche di base.

Il programma sara articolato in un modulo piu gafeee in un modulo legato alla presentazione defesbo
specifico degli strumenti di prevenzione e del qoadl regole adottato dalla Fondazione Federica. Zer
La formazione sara realizzata, una volta mess@ianeeil Piano, usufruendo dei moduli formativi addit
dall’ Alma Mater per il proprio personale.

La Fondazione Federico Zeri adottera un sistemafaiimazione a favore dei propri dipendenti sullteta
della corruzione, avendo cura di consegnare addigendente copia del Piano e di pubblicarlo sappo
sito web, cosi da assicurare informazione in megitcontenuti delle azioni di anticorruzione, agblighi
comportamentali e alla tutela dei dipendenti chettefano segnalazioni di illecito, favorendo forrde
collaborazione da parte dei dirigenti e dei dipeideel fare della lotta alla corruzione una aziecoeune,

condivisa e concreta.

5.1.2 Formazione avanzata e specifica

E’ rivolta al Responsabile della prevenzione delmruzione (RPC) e alle risorse umane eventualmente
dedicate a suo supporto, ai Referenti/Responsatidietti alle aree di attivita a rischio; riguardablitiche, i
programmi, gli strumenti utilizzati per la prevemzé e tematiche settoriali in relazione al ruolol®vnella
Fondazione Federico Zeri. La formazione € in hoefse esterna e utilizza anche moduli formativi con
contenuti professionali e aggiornati sulle matdegate alle attivith maggiormente esposte al rgsahi
corruzione, comprensivi del collegamento con g@iiaghamenti in materia di prevenzione della comwuoei
Come previsto dall'art. 1, comma 10, lett. c délld90/2012, i destinatari della formazione sordividuati

dal Responsabile della prevenzione della corruzeilecriterio di scelta si basa sull'analisi deitivita a
rischio e sull'analisi del grado di coinvolgimerdiociascuno in tali attivita.

Negli anni 2016-2017 saranno progettate ed ercgiatia formazione generale che la formazione avarea
specifica. A questo fine la Fondazione Federico peevede di avvalersi delle iniziative formativlaec
A.N.A.C. e MEF si impegnano a mettere a disposeiaiei soggetti interessati e dei moduli formativi

adottati dall’ Alma Mater Studiorum - UniversitaBlologna per la formazione del proprio personale.

5.2 (DDICE DI COMPORTAMENTO

In base a quanto previsto dal P.N.A. e confermatte d.inee guida ANAC 2015 (pag. 14), la Fondazione
Federico Zeri deve adottare un Codice di compomémeer assicurare un’efficace prevenzione dei
comportamenti dei propri dipendenti e collaboratibevanti ai fini della prevenzione di reati dircozione e
dei reati societari. Il Codice costituisce uno stemto essenziale di prevenzione, introducendo fadme
responsabilita e sanzioni disciplinari tali da fam® e sensibilizzare comportamenti corretti eccieti

all'interno della comunita della Fondazione Fede#eri.



Esso va adottato dallorgano di indirizzo politiaoyministrativo su proposta del Responsabile per la

prevenzione della corruzione ( RPC).

La Delibera CIVIT n. 75/2013, con riferimento alimbito soggettivo di applicazione” delle linee daiin
essa contenute, precisa che queste rappresentgrarametro di riferimento per I'elaborazione deldice

di comportamento da adottarsi da parte degli wltegoggetti considerati dalla L. 190/2012 e, pada
anche da parte degli enti privati in controllo plity quale € la Fondazione Federico Zeri.

Il Codice di comportamento sara elaborato tenemddoccome cornice generale delle Linee guida dadai
delibera CIVIT 75/2013 formulate per le Pubblicheinistrazioni e dei principi generali contenuti ne
DPR 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendpuobblici’, con gli adattamenti resi necessari aall
natura privatistica del rapporto di lavoro dei aigenti della Fondazione Federico Zeri.

La Fondazione Federico Zeri prevede I'adozionecetitembre 2016 di un proprio Codice recante lenor
etiche e di comportamento a cui debbono osservammainistratori, Organo di controllo, Consiglieri e

dipendenti della Fondazione, collaboratori e casstila qualsiasi titolo e fornitori.

Per assicurare attuazione alle misure del Codicéphdazione Federico Zeri istituira nell’ambitd pieprio
modello organizzativo un sistema sanzionatorio ecaeismi per la sua attuazione, individuera unisierv
deputato all’applicazione delle sanzioni in casondncata osservanza, programmera forme di infoonazi
e diffusione del Codice, adottera un sistema peratzolta delle segnalazioni di violazioni e formie
monitoraggio annuale sulla sua applicazione.

Il Codice, in particolare, dovra prevedere norme akhsicurino la prevenzione di forme di corruzioriesa
come mal governo, violazione di imparzialita e etitezza, favoritismo, nonché forme di responsabdit

sanzioni di comportamenti non adeguati e connesgaefdi tutela dei denuncianti.

5.3 FROCEDURE PER L' AGGIORNAMENTO DEL PIANO

Il Responsabile RPC procedera, ai sensi dell’artc.114 della L. 190/2012, ad un monitoraggio
dell’'applicazione del Piano sulla base di una meltmgla condivisa con I'organo politico e alla reiae,
entro il 15 dicembre di ogni anno, di una relazisaoiefficacia delle misure di prevenzione adatauesto
documento sara pubblicato sul sito della Fondazibaderico Zeri nonché trasmesso allAlma Mater
Studiorum Universita di Bologna in qualita di eestntrollante. Sulla base della relazione si procegei
all'aggiornamento annuale del Piano, su proposteRdsponsabile per l'attuazione del medesimo, in cu
possono essere proposti aggiornamenti consistegitiintroduzione di nuove procedure e controlli
sullandamento della prevenzione che tiene contanatimative sopravvenute, I'acquisizione di nuove
competenze, emersione di rischi non consideratioza direttive A.N.A.C. o rivisitazioni del P.N.A.

Il Piano di prevenzione della corruzione sara dpgeitaggiornamento, previa deliberazione del Gglitsdi
Amministrazione, entro il 31 gennaio di ciascun@randecorrere dal 31 gennaio 2016.

In particolare il Piano, avendo una validita trialey per sua natura sara oggetto di aggiornansamtoale a

scorrimento, tenendo conto degli esiti dei monigreeffettuati sulle azioni di prevenzione, le pitié di



trattamento dei rischi, gli esiti delle verifichalle cause di incompatibilita e inconferibilita eilla
formazione di commissioni, le assegnazioni di iiotay I'applicazione e rispetto del Codice Eticode
comportamento oltre che delle specifiche situazdincontesto interno ed esterno in cui la Fondazion

Federico Zeri si trova ad operare.

5.4 (OBBLIGHI DI INFORMAZIONE NEI CONFRONTI DELL 'ORGANISMO DEPUTATO A VIGILARE SUL

FUNZIONAMENTO E L ' OSSERVANZA DEI MODELLI

La scelta organizzativa di concentrare le funzifRPC e di Responsabile Trasparenza in capo aiao u
soggetto monocratico, anche in ragione delle mddimensioni della Fondazione Federico Zeri e della
necessita di contenimento dei costi organizzatgisicura l'integrazione e il coordinamento dei dlus
informativi necessari ad assicurare la vigilanzapdee del Responsabile sul rispetto delle dispmsizi
prevenzione dei reati societari ex D.Lgs 231/200&l& corruzione contenute nel presente Piano.

In merito alla vigilanza sugli obblighi di traspaea, come individuati nel Piano per Trasparenzategtita
(par. 6.2), la Fondazione Federico Zeri garantisc®mzione di un modello organizzativo e la mesgaato

di flussi di comunicazione che assicurino un cdstaoordinamento tra il RPC e I'organismo di vigia
interna (Collegio dei Revisori) deputato a vigilawl’osservanza delle norme sulla trasparenzaicgipli
alla Fondazione Federico Zeri e il loro rapporta d@resente Piano.

La Fondazione Federico Zeri introdurra nel corsb2@46 un sistema di raccolta di informazioni adia
del RPC necessarie per esercitare i suoi compitmdnitoraggio sulle azioni di prevenzione con il
coinvolgimento del personale e dei collaboratog saranno tenuti a fornire report periodici sulbzidne
delle misure di prevenzione e gli obiettivi ragdiugli esiti delle verifiche sulle situazioni digompatibilita

e inconferibilita, gli andamenti sulle procedure stilezione e assegnazioni di benefici. I RPC potra
approfondire la sua azione di verifica acquisermdddcumentazione legata alla gestione dei processi.
Analogo flusso informativo viene assicurato dal RRE confronti dellorgano politico mediante la
presentazione a fine anno di una relazione sultaiswell’attivita di monitoraggio sul funzionamene
osservanza del Piano ed eventuali proposte di aggitento dello stesso e di adozione di nuove azbni
prevenzione.

La Fondazione Federico Zeri predispone inoltre danéo sistema informativo volto a garantire la
reperibilitd di ogni informazione ad uso di Alma tda Studiorum Universita di Bologna, in qualita di
amministrazione controllante della Fondazione HedeZeri, al fine di realizzare un confronto sulle
soluzioni gestionali e sulle misure da adottarsi gerantire I'attuazione del Piano, assicurandgsilidi
comunicazione all’ente controllante funzionali aagdire lo scambio di informazioni per le soluziata
adottare.

La Fondazione Federico Zeri prevede ed introducsgaati meccanismi daccountability (s.v., suprg,
secondo le previsioni del P.N.A., garantendo largjita delle informazioni relative al presentemo di

prevenzione della corruzione all'interno del propsito weh Nella stessa prospettiva, a fine anno, la



Fondazione Federico Zeri pubblica la relazioneREg$ponsabile RPC sull’efficacia delle misure adet&a

ne trasmette copia all’Alma Mater Studiorum Univi@rsli Bologna in qualita di ente controllante.

6. ALTRE MISURE OBBLIGATORIE
6.1 TRASPARENZA

La Fondazione Federico Zeri, in quanto ente ditdigprivato in controllo pubblico, € sottoposta,sensi
dell'art. 22, c. 3, del D.Lgs. 33/2013, agli obhlidi pubblicita relativi alle informazioni inditadagli artt.
14 e 15 dello stesso decreto, nonché, a seguifesiehsione dell’ambito di applicazione della nativa
sulla trasparenza a cura dell’art. 24-bis del DQ/2014 convertito in L. 114/2014, alla pubblicamali tutti

i dati previsti nel predetto decreto per le pubii@icamministrazioni, con il solo limite delle attévidi
pubblico interesse svolte. Sono pertanto esclugli dameri di pubblicazione i dati relativi alle wita di
natura commerciale svolte in via residuale dalladezione Federico Zeri.

La trasparenza rappresenta uno dei vari strumentipuare azioni di prevenzione della corruzione.

Ai sensi del D.Lgs. 33/2013 si rafforza la quahficone del concetto di trasparenza da intendersieco
accessibilita delle informazioni concernenti I'angezazione e lattivita degli enti di diritto prit@ in
controllo pubblico, allo scopo di favorire formeffdse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e di interesse generale da essi ewfavore dellamministrazione controllante.

Le linee guida ANAC 2015 hanno previsto che, nalocdelle societa ed enti in controllo, si applichgii
stessi obblighi di trasparenza delle Pubbliche Anistiazioni con alcuni adattamenti previsti in gehe per
gli enti in controllo pubblico dalle stesse Linegidn, che tengono conto della specificita e defltura di
ente a gestione privatistica proprio degli enttamtrollo pubblico. Cid premesso, si ritiene conpua che la
disciplina sulla trasparenza sia applicabile aladazione Federico Zeri con quei necessari adequaote
tengono conto della peculiarita organizzativa eretjime giuridico privatistico che connota gli enti
controllo pubblico: non son applicabili gli obbligth pubblicazione contenuti negli artt. 12 co.%;®5, 29
del D.Lgs 33/2013 (Linee guida ANAC 2015 Alleg. dgm4).

Emerge, pertanto, che la trasparenza non e dadevast come fine, ma come strumento idoneo a gagrant
che I'ente, nel caso di specie la Fondazione, aperianiera eticamente corretta e che persegudiobat
efficacia, efficienza ed economicita dell’azionelorizzando laccountabilitycon i cittadini.

La Fondazione Federico Zeri ha gia dato avvio a@lplicazione degli obblighi previsti dal D.Lgs.3813 in
materia di trasparenza e ha eletto la trasparemzalei principi cardine della sua gestione.

In particolare, ai sensi della L. 190/2012, del L 33/2013 e sulla base del P.N.A. (punto B.3l4.),
Fondazione Federico Zeri:

- Collabora con I' Alma Mater Studiorum Universita Bologna per assicurare la pubblicazione da parte

della stessa delle informazioni di cui al D.Lgs/2Z83.3, art. 22, commi 1 e 2;



- Ha gia provweduto dal 2014 alla pubblicazione swbpgo sito istituzionale di una parte delle
informazioni sugli incarichi di cui al D.Lgs. 33/28, art. 14, che saranno completate nel corso @l 2
essendo in atto un processo di riforma statutaiia governance;

- Ha gia provveduto dal 2014 alla pubblicazione mprio sito istituzionale delle informazioni sugli
incarichi di cui al D.Lgs. 33/2013, art. 15;

- Assicura tutti gli ulteriori adempimenti di traspara relativamente alle aree indicate dalla L. 2@02,
art. 1, c. 16, secondo le successive indicaziohiDdegs. 33/2013, art. 11, c. 2, riformato dalla L.
114/2014, con riferimento, specificamente, alkatéi svolta dall’ente per il perseguimento delkrgsse
pubblico. Le tipologie di dati oggetto di pubbligaze sono quindi quelle indicate nel D.Lgs. 33/2Q13
completa pubblicazione dei dati avverra tenenddacdei tempi tecnici necessari per la raccoltaddei
e, a regime, nel rispetto delle scadenze prevaita dormativa.

- Prevede forme di monitoraggio sull'attuazione dexblighi di trasparenza e di aggiornamento delle
misure individuate nominando un Responsabile debaparenza e assegnando al Collegio dei Revisori,
guale organismo di vigilanza interno, il controlda certificazione annua dell'avvenuto rispettaadi
obblighi.

Il coordinamento fra la politica di prevenzioneldaiorruzione e la trasparenza si completa acaudpde

prescrizioni del P.N.A. che prevede che il prograrper la trasparenza sia inserito nel Piano Préveaz

guale sotto parte dello stesso.

6.2 FROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZAE L 'INTEGRITA

6.2.1 Precisazioni preliminari: attivita svolte dala Fondazione Federico Zeri non qualificabili

come attivita di pubblico interesse

In attuazione delle previsioni contenute nelle kirgeida ANAC 2015, si precisa che non rientrandanel
categoria delle “attivitd di pubblico interesse akege del diritto nazionale o dell’'Unione europea”,
trattandosi invece di attivita commerciali, le sexgti attivita svolte dalla Fondazione:

- corsi di alta formazione con pagamento di quotsaiizione;

- consulenze a pagamento;

- attivita di vendita delle pubblicazioni scientifie della Fondazione Federico Zeri;

Tali attivita sono svolte in forma residuale e coue sempre nel rispetto delle linee operativeirdilizzo
date da Unibo.

Pertanto, diversamente dalle attivita di caratigiizionale, le attivita sopra richiamate non seottoposte

alle misure di trasparenza previste dal D.Lgs. @B32% dal presente Piano.



6.2.2 Forme di collegamento dei processi di valutmmne delle performance e dei risultati dei

dipendenti

Un adeguato coordinamento e I'efficacia nell'apgtione della trasparenza si esplicano nell'indigiziane
e nella declinazione di una serie di obiettivi @zioni che saranno inserite nel Piano della Pexdioce della
Fondazione Federico Zeri e che, in maniera cootaimaigliorano il controllo dell’attivita posta iessere
sotto il profilo della trasparenza e dell’'anticariane.

Gli obiettivi della performance saranno definitilalbase delle seguenti Linee guida:

1) Miglioramento degli strumenti di controllo e veciéi dell'efficacia delle azioni messe in atto per

prevenire/contrastare la corruzione e aumentarasparenza.

2) Individuazione di indicatori di valutazione che ¢gano conto della partecipazione e osservanza delle

disposizioni sulla trasparenza e anticorruzione.
L'implementazione del Piano della Performance sffigituata negli anni 2016-2017.

6.2.3 Termini e modalita di adozione del Programma

Il Programma viene adottato, nei termini previgtl B.Lgs 33/2013 e dalle Linee guida ANAC 2015, dal
Consiglio di Amministrazione previa presentaziomdial stesso, per una maggiore condivisione, anthe a

Revisore quale organismo di vigilanza interno.

6.2.4 Misure organizzative per assicurare la regotida e la tempestivita dei flussi informativi

Nell'attuazione del Programma sono coinvolti tifReferenti delle macro aree di attivita e il Resgabile
Gestionale, cosi come indicati nell'allegato A gebsente Piano per i rispettivi ambiti di funzioi.
Responsabili, come previsto dal D.Lgs. n. 33/20d&antiscono il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare nel rispetto dei terndhiegge.

Viene costituita una rete di referenti per le siegoacro aree di attivita della Fondazione Fedefieri che
possono coincidere con gli attuali Referenti ocateferente dallo stesso designato. Il Responsdeile
trasparenza, anche con I'eventuale supporto diollaboratore, attraverso incontri, riunioni, conmzagioni
in posta elettronica, elaborazione di tabelleieidbra i dati per i quali le aree coinvolte gamamno la
tempestiva comunicazione telematica degli stedgiigsygetto delle tempistiche previste dalla norwetiNel
corso dell’anno 2016 verranno organizzati divemspntri con i referenti, con il Responsabile Gestle e
con il Referente della gestione del sito web peai un gruppo di lavoro dedicato alla trasparemeasi
occupi di implementare i sistemi informativi, laccalta, 'aggiornamento e I'elaborazione dei datché di

analizzare eventuali novita normative.



I Referenti/Responsabili dovranno inviare i datirerle scadenze e nei formati indicati dal Respbitesa
della Trasparenza per assicurare tempestivita eguatiezza delle pubblicazioni.

Inoltre & stato creato un “archivio”, accessibile tatti, strutturato specularmente alla sezione
Amministrazione Trasparente e suddiviso per artme, @onsente un accesso immediato ai dati preceelenti

un monitoraggio parallelo rispetto alle pubblicaziaggiornate.

6.2.5 Responsabile della trasparenza

Il coordinamento ed il monitoraggio della pubblicere dei dati sara garantito dal Responsabile della
trasparenza, prof. Andrea Bacchi, che garantisceeldralizzazione delle attivita di coordinamenim,
pubblicazione e I' acquisizione ed I’ elaboraziales dati.

| referenti rappresentano un punto di riferimgmo le unita dedicate alla trasparenza.

Le verifiche ed il monitoraggio sono svolti con eada trimestrale attraverso incontri, richieste o
comunicazioni di dati per posta elettronica.

Come previsto dal D.Lgs. 33/2013 il Responsabilladesparenza:

Svolge un’attivita di controllo sull’adempimenta garte dell’ente degli obblighi di pubblicazione,

assicurando la completezza, la chiarezza e I'agginento dei dati pubblicati;

Segnala i casi di inadempimento o di parziale gulevnto in materia di pubblicazione, in relazione
alla gravita riscontrata, all’'ufficio disciplinar@) vertice politico dell'ente, all’organismo inter

deputato alla vigilanza e ad ANAC ;

Cura l'aggiornamento annuale del Programma perdaparenza e cura il raccordo dello stesso con

il Piano Prevenzione della corruzione;

- Sovrintende e assicura I'esercizio dell’'accessizaigi dati.

Il Collegio dei Revisori della Fondazione Federi€eri, in qualitd di organo di controllo autonomo e
indipendente, svolgera funzioni di attestaziond¢'atsolvimento degli obblighi di pubblicazione defite e
rilascera annualmente una apposita dichiarazioeesena pubblicata sul sito. Il nominativo del Sowla
individuato per questa attivita di verifica sarébplicato sul sito della Fondazione Federico ZeAl fine
della rilevazione dell’effettivo utilizzo dei datla parte degli utenti della sezione “Amministragon
trasparente”, la Fondazione Federico Zeri dispagito cstrumento informatico di rilevazione quantitat
degli accessi alla sezione che consente di monitdaapartecipazione e la fruibilita della sezi@mtessa da

parte degli utenti, nel rispetto e nei limiti defigvacy.
6.2.6 Sezione Amministrazione Trasparente
La sezione “Fondazione Trasparente” € gia staitzatst e si trova all'interno del Portale della Bamione

Federico Zeriwww.fondazionezeriunibo.itorganizzata in sotto-sezioni all'interno delle jgano inseriti i

documenti, le informazioni e i dati previsti dalLids. 33/2013. Le sotto-sezioni di primo e secoridellb



seguono la denominazione e l'ordine previsto ddtei decreto seguendo lo schema di pubblicazione
indicato nell’allegato al decreto citato.

Ci sono casi in cui le informazioni, i dati o i dooenti previsti dalla legislazione sono gia puldtiiin altre
parti del sito istituzionale; per questo motivo'ialerno delle sotto-sezioni della sezione “Fondag
Trasparente” sono inseriti dei collegamenti ipeta ai contenuti stessi. Ogni contenuto riporterdata di
pubblicazione e delle revisioni/aggiornamenti. Bgni contenuto e stato individuato I'anno e il pdo di
riferimento. La sezione sara aggiornata costanterendati saranno pubblicati in formato aperntoibili a
tutti, secondo i format indicati dalle direttive\GT e ANAC in materia. Dalla sezione e possibileedere
all'archivio dei dati relativi agli anni precedenti

Le pagine sono state realizzate ed adeguate akD33§2013 e alle “Linee Guida Siti Web” in relamtoalla
trasparenza e ai contenuti minimi dei siti pubbligila visibilita dei contenuti, al loro aggiornante,
all'accessibilita e all'usabilita, alla classifidame e alla semantica, ai formati aperti e ai coutieaperti. Nel
corso del 2016 proseguira I'aggiornamento dei ditipubblicati e si procedera ad adeguare le eaéntu

parti non ancora conformi.

6.2.7 Tempi di attuazione

Alcuni dati sono stati gia pubblicati ed aggiornagi modi e nei termini previsti dalla normativétriadati
devono ancora essere pubblicati in ragione deltente novita della estensione dei dati oggetto di
pubblicazione introdotta dall'art. 24-bis dellal14/2014 e della recente pubblicazione ( 17 giu@pib) di
apposite Linee guida relative agli enti in corlrgbubblico da parte dellA.N.A.C (Linee guida ANAC
2015). Si prevede la integrale pubblicazione d&irtkle forme e modalita previste dalle Linee guiNAC

in via tempestiva e al massimo entro il 30.06.2016.
6.2.8 Strumenti di verifica ed efficacia

Annualmente il Responsabile per la trasparenzaptesa lo stato di attuazione del Programma insigone
le proposte di aggiornamento dello stesso al CbasilgAmministrazione e semestralmente verra affda
una verifica, attraverso incontri o rilevazionigelatiche, con i Referenti/Responsabili interessatn il
Direttore della FondazioneGli aggiornamenti del Piano saranno fatti anememndo conto degli esiti dei
controlli sullo stato di attuazione del PTPC, adsiassicurare alle azioni di trasparenza di svelgppieno

il loro ruolo di strumento strategico di prevenzagella corruzione.

Copia della Relazione annuale e dell'aggiornamedetd®rogramma saranno comunicati all’Alma Mater
Studiorum Universita di Bologna per assicurazidiiamaministrazione controllante un’adeguata infotiva
e il monitoraggio sullo stato di attuazione deltemativa sulla trasparenza e sul rispetto deglirguieenti

di pubblicazione previsti dalle norme.



6.2.9 Trasparenza: Limiti e Privacy

La Fondazione Federico Zeri si impegna a pubblicdati, rispettando le disposizioni nazionali etapee

in materia di segreto di stato, di segreto d'uffjai segreto statistico e di protezione dei datspnali.

Si impegna altresi a rendere non intellegibili ti geersonali non pertinenti o sensibili o giudizianon
indispensabili alle finalita di trasparenza delldblicazione.

Restano fermi i limiti alla diffusione e all’accesalle informazioni previste dalla normativa vigemonché
quelli relativi alla diffusione dei dati idonei avelare lo stato di salute e la vita sessuale.

| dati personali pubblicati nella sezione "Fondagidlrasparente” sono riutilizzabili solo alle camaoini
previste dalla normativa vigente sul riuso dei daibblici (direttiva comunitaria 2003/98/CE e D.Lgs
36/2006 di recepimento della stessa), in termimnatibili con gli scopi per i quali sono stati ratice

registrati e nel rispetto della normativa in magteh protezione dei dati personali.

6.2.10 Accesso Civico

Il Responsabile della trasparenza, prof. AndreacBig@e-mail: andrea.bacchi@unibo.itjceve le richieste

di accesso civico attraverso le modalita indicaélansezione “Fondazione Trasparente” e presidia le
richieste di pubblicazione dei dati qualora glissienon siano stati pubblicati nei tempi e nei mudivisti
dall'art. 5 del D.Lgs. 33/2013.

Nei casi di ritardo 0 mancata risposta, il richiggepuo ricorrere, inviando una mail, al titolaed gotere
sostitutivo, che verificata la sussistenza delligioly provvede, entro 30 giorni, alla pubblicaziodel
documento, dell'informazione o del dato richiestdoetrasmette al richiedente, ovvero comunica al
medesimo l'avvenuta pubblicazione, indicando llegamento ipertestuale.

Il titolare del potere sostitutiva il Responsabile Gestionale Dottoressa FrancesaaulM (e-mail:

francesca.manuli@unibo.it).
6.2.11 Posta Elettronica Certificata

E’ stata istituita la seguente casella di posttreldca certificatafondazionezeri@legalmail jter

facilitare i rapporti e la possibilita di richiedeinformazioni da parte degli utenti e cittadini.

7.ROTAZIONE O MISURE ALTERNATIVE

Al fine di evitare di concentrare in capo alle seepersone in forma continuativa la gestione diguiare piu
esposte a rischio di corruzione favorendo cosir&aaione di forme di potere illimitate collegatdeal
competenze e conoscenze acquisite, si propongaumealmisure inerenti le posizioni di responsabilita
dirigenziale e di uffici, elaborate tenendo contella caratteristiche della struttura organizzatdella

Fondazione Federico Zeri:



- fondazione di piccole dimensioni

- assenza di figure dirigenziali e funzionari apicali

- esiguita del personale dotato di competenze teerspkcialistiche nelle aree a rischio

- ridotto organico dpersonale (complessivamente 14 tra collaboratdipendenti)

- risorse economiche disponibili a budget

Appare necessario precisare, richiamandosi agiintamenti ANAC, che nelle aree a maggior rischio

dovranno essere previsti sistemi di rotazione syltssizioni di responsabilita e negli uffici che

contemperino I’ esigenza della turnazione periodiegli incarichi con I'esigenza di assicurare ilobu

andamento, la continuita dell’azione amministratigala continuita delle competenze professionali

necessarie per lo svolgimento di talune attivitacggdistiche, con particolare riguardo a quelle etavato

contenuto tecnico. Pertanto non si deve dare l@ogusure di rotazione se esse comportano la sioiez

di competenze professionali specialistiche daiutfic sono affidate attivita ad elevato conteneanico.

Posto tale contesto organizzativo, la Fondaziondef® Zeri adottera un sistema alternativo alla

rotazione, cosi come consentito dalle direttive AN&Aome di seguito descritto.

1) sistemi che prevedano forme di rotazione nellabaitione delle funzioni di Presidente/componente

di commissioni/gruppi di selezione nelle procedimdividuate a maggior rischio corruzione

(selezioni del personale e di collaboratori, adijuié beni e servizi, assegnazioni di vantaggi

economici)

2) Sistema di distinzione delle competenze (segregezielle funzioni) nelle procedure individuate a

maggior rischio corruzione (selezioni del persoraldi collaboratori, acquisti di beni e servizi):

attribuzione a soggetti diversi dei seguenti comajtsvolgimento dell’istruttoria; b) adozione kgel

decisioni; c¢) attuazione delle decisioni; d) vesafi

Saranno pertanto individuate le seguenti figure:

un Responsabile per la fase istruttoria del prooedto che cura la predisposizione di atti e
documenti tecnici;

un Responsabile del Procedimento con compiti dirdioamento della procedura
disponendo gli atti di avvio, sospensione, riawioonclusione delle procedure (di norma il
Responsabile Gestionale);

un Responsabile dell’autorizzazione a procedere@dna il Direttore o il Presidente) che
sovrintende alla verifica preventiva della regaéariecnica, economica e normativa con
funzioni di controllo sullo svolgimento della pratea rispetto alle norme interne e di legge,
della regolarita degli atti di avvio e conclusiatedle procedure. La funzione viene esercitata
disponendo con propri atti le previste autorizzazio effettuando verifiche periodiche sullo

svolgimento delle procedure.



8.INCONFERIBILITA', INCOMPATIBILITA E CONFLITTO DI | NTERESSI

Al fine di prevenire situazioni di conflitto di iatessi nella nomina degli amministratori, nelliatizione
degli incarichi dirigenziali, nell'assunzione dirpenale, nell'assegnazione di particolari funzieninel
conferimento di incarichi di collaborazione e cdesaa, la Fondazione Federico Zeri assicura I'appibne
delle norme che la riguardano in tema di causedtiriferibilita ed incompatibilita.

Tali cause trovano disciplina in diversi testi nativi e hanno la finalita di anticipare la tutetasede di
individuazione dei soggetti deputati a prenderesimti e ad esercitare il potere negli enti in r@dae a

particolari incarichi.

8.1 INCOMPATIBILITA E INCONFERIBILITA IN TEMA DI INCARICHI

La Fondazione Federico Zeri, in quanto ente coatmldall’Alma Mater Universita di Bologna, assigur
l'applicazione del D.Lgs. 39/2013 limitatamenteuglte previsioni del Decreto medesimo che si esiead
anche agli enti di diritto privato in controllo palixo.

In particolare, le ipotesi di incompatibilita e exderibilita che possono venire in considerazioneelazione
ad un soggetto quale la Fondazione Federico Zan gaelle previste e disciplinate dai seguentcalitdel
D.Lgs. 39/2013: art. 3; art.9, c. 2; art. 12, e.d. 2; art. 13.

Il Responsabile della prevenzione della corruzi@RC) cura che siano rispettate le disposiziondédeleto
stesso sulla inconferibilita e sulla incompatiBilitlegli incarichi. A tal fine, il Responsabile cesta
all'interessato I'esistenza o l'insorgere dellgagibni di inconferibilita o di incompatibilita diui al suddetto
decreto.

La causa di incompatibilita pud essere rimossa ameirinuncia dell'interessato ad uno degli inddrzhe

la legge considera tra loro incompatibili. Se lauazione di incompatibilita viene riscontrata netso del
rapporto, il Responsabile RPC deve effettuare umaestazione, dandone notizia al Responsabile del
Personale, all'interessato e la causa deve essapesa entro il termine di 15 giorni; in caso carity, la
legge prevede la decadenza dall’incarico e/o @uzsone del contratto di lavoro autonomo o subath, ai
sensi dell’art. 19 D.Lgs. 39/2013.

Per consentire queste attivita di controllo, il Ressabile del Personale diffonde direttive al peas® che si
occupa di incarichi e di nomine, finalizzate alerimento nella modulistica delle dichiarazioni di
responsabilita rese da parte di chi assume linoardell’assenza di cause di inconferibilita e di
incompatibilita previste dal D.Lgs. 39/2013. In gteemodo, all'atto del conferimento dell'incaricalbatto
della stipula del contratto di assunzione/collabmn@e ['interessato presenta una dichiarazionea sull
insussistenza di una delle cause di inconferibditdacompatibilita di cui al decreto sopra richiama, nel
corso dellincarico, l'interessato presenta anneatenuna dichiarazione sulla permanenza dell’insteseza

di una delle cause di incompatibilita di cui al @0 sopra richiamato. Le suddette dichiaraziomioso

pubblicate nel sito dell’ente che ha effettuatonemine o attribuito gli incarichi; nel caso di seti



nominati dall’ Alma Mater Studiorum Universita doBgna, nel sito della Fondazione Federico Zefas
rinvio alle dichiarazioni pubblicate dall’Ateneol groprio sito.

Un'adeguata informativa agli interessati sulle eads inconferibilita e incompatibilita che precludn
'assunzione degli incarichi di amministratore,igiénte e titolare di contratto di collaborazioneasdata
negli atti per selezione/contratti/attribuzionerdiarichi o di nomina.

Nel corso del 2016 sara adottata la procedurargwigia.

8.2 CONFLITTO DI INTERESSI PER PARTICOLARI FUNZIONI

Per quanto concerne lo svolgimento di particolanzfoni o I'assunzione di particolari incarichiait. 46
della Legge 190/2012 ha introdotto I'art. 35-bifalgs. 165/01, norma ripresa nel P.N.AL(LAGATO 1, pt.
B.11, p. 52 ss) introduce cause di incompatibpita la partecipazione a commissioni di seleziodegara e
per lo svolgimento di funzioni direttive in riferento agli uffici considerati a piu elevato rischid
corruzione.

Si prevede che coloro che sono stati condannatheacon sentenza non passata in giudicato, peatii re
previsti nel capo | del titolo 1l del libro secondel codice penale:

- non possono fare parte, anche con compiti diesega, di commissioni per la selezione dei dipetide

- non possono essere assegnati, anche con furdiiettive, agli uffici preposti alla gestione deliisorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi errfiture, nonché alla concessione o all'erogaziohe d
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziariattribuzioni di vantaggi economici a soggettbbplici e
privati;

- non possono fare parte delle commissioni pecédta del contraente per I'affidamento di lavasipiture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di seximi, contributi, sussidi, ausili finanziari, ndré per
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunqenere.

Inoltre, nel rispetto dell'art. 3 del D.Lgs. 39/Z)1a coloro che siano stati condannati per i medesati
sopra richiamati, anche con sentenza non passatpudicato, non possono essere attribuiti incarichi
dirigenziali e incarichi di amministratore.

Il Responsabile del Personale, per assicurarspktio di queste misure, predispone adeguata nstidali
con cui sono raccolte le dichiarazioni dei soggdé#stinatari di tali divieti sul’assenza delle gette
situazioni di incompatibilita a ricoprire le funnioindicate da far sottoscrivere prima dell’assegmae delle

funzioni in esame.
8.3 CONFLITTI DI INTERESSE E OBBLIGO DI ASTENSIONE
La Fondazione Federico Zeri applica le norme inematdi conflitto di interesse (come richiamate BAIA

ALLEGATO 1, pt. B.6, p. 44 ss.), secondo quanto attualmaistaplinato dall’art. 41 della L. 190/2012, che
ha introdotto I'art.@is della L. 241/1990.



La norma persegue una finalita di prevenzione c¢heeaizza mediante la previsione di un obbligo di
astensione da parte dei dipendenti dellente neb adi conflitto di interessi, anche solo potenziafe
procedure di pubblico interesse, nel caso in dara interessi possano porsi in conflitto con glieressi
della Fondazione, perseguiti mediante I'eserciatladfunzione, e/o con gli interessi di cui sorutatori i
destinatari dell'atto, gli altri interessati e cantnteressati.

L'obbligo di astensione si applica nell'ipotesidni i suddetti dipendenti agiscano in qualita thléri degli
uffici competenti al’emanazione di atti/decisidmali, pareri, valutazioni tecniche, atti endopedanentali
oppure nel caso in cui siano Responsabili del mlooento.

La Fondazione Federico Zeri ha valutato inoltrestendere I'obbligo da parte di tutti i propri dipenti e
collaboratori di astensione in via generale al fieanisi di relazioni che potenzialmente sono idoee
determinare un eventuale conflitto di interessin ciferimento a tutte le ipotesi in cui ricorrangravi
ragioni di convenienza”, accogliendo nel propriadi@e Etico i principi previsti nell’art. 7 del DP&2/2013
relativo al codice di comportamento dei pubbligetidenti.

A tal fine i dipendenti della Fondazione FedericeriZcome previsto dall’art. 17 del Codice Eticalie
comportamento, con particolare riguardo a quelti rioli di responsabili di procedure e di adozidnatti
finali, in caso di conflitto di interesse, anchagmziale, con gli interessi della Fondazione, devastenersi
dalle attivita assegnate e dal prendere decisiomippssano coinvolgere interessi personali, délugendel
convivente, di parenti e affini entro il second@adp o che possano coinvolgere interessi di personde
qguali vi sia frequentazione abituale, causa pemdegtave inimicizia, rapporti finanziari o sociétar
significativi. Il dipendente si astiene in ogniraltaso in cui esistano gravi ragioni di convengenz

L'obbligo di astensione si adempie attraversespetto del dovere di segnalazione previsto detlgé sopra
richiamata.

Infatti, il dipendente che si trovi in una situazodi potenziale conflitto di interessi & tenuteegnalare il
conflitto al Responsabile dell'area e al RPC. llsRansabile deve valutare espressamente la sit@azion
sottoposta alla sua attenzione e deve rispondereisgetto al dipendente medesimo sollevandolo
dall'incarico oppure motivando le ragioni che carts@o comunqgue I'espletamento dell’attivita da eati
quel dipendente. Nel caso in cui sia necessarievsok il dipendente dall'incarico, esso dovra esse
affidato dal Responsabile dell’area ad altro digerte ovvero il dirigente dovra svolgere in primaspea
ogni compito relativo alla procedura in questioQealora il conflitto riguardi il Responsabile digs sara il
Responsabile della prevenzione della corruzione RR&lutare le iniziative da assumere.

La violazione sostanziale della norma da luogosparsabilita disciplinare del dipendente, susdktidhi
essere sanzionata con l'irrogazione di sanziolgsitb del relativo procedimento.

Nellanno 2016 si avvia la misura, progettando isegdnformative rivolte al personale interessatdlas
necessita di rispettare i doveri di astensione.

Nell’anno 2016 si verifica I'efficacia della misuessi valuta I'eventuale aggiornamento.



8.4 IL DIVIETO DI INCARICHI SUCCESSIVI ALLA ESTINZIONE DEL RAP PORTO DI LAVORO
(REVOLVING DOORS ) PER | PUBBLICI DIPENDENTI

L'Art. 1, comma 42, lett. ), della L. 190/2012iatuce il comma 16-ter all'art. 53 del D.Lgs. 168J2, con
cui si dispone che non é consentita I'assunziotee anllaborazione o I'assegnazione di incarichiDekgs
39/2013 a ex dipendenti pubblici che, negli ultine anni di servizio, hanno esercitato poteri atatvi o
negoziali nei confronti della Fondazione FedericeriZper conto delle pubbliche amministrazioni di
appartenenza. La norma citata infatti prevede s mon possono svolgere, nei tre anni succeshavi a
cessazione del rapporto di pubblico impiego, aétivavorativa o professionale presso i soggettvgpii
destinatari dell'attivita della pubblica amminigicme svolta attraverso i medesimi poteri.

L'attuazione della presente misura nellambito degiti in controllo pubblico sara effettuata secorid
indicazioni contenute nelle Linee guida ANAC 20aBpttando fnisure organizzative necessarie ad evitare
I'assunzione di dipendenti pubblici che, neglimiti3 anni di servizio, abbiano esercitato poteri@itativi

0 negoziali per conto di pubbliche amministraziavdi confronti delle societa stesse”.

La Fondazione adotta le predette misure organizzatin le seguenti modalita:

- inserendo negli awvisi di selezione per l'assureidel personale o per l'attivazione di contratti di
lavoro autonomo, a cura degli uffici competenti, wla espressa clausola di esclusione alla
partecipazione nei riguardi dei dipendenti pubbtise abbiano esercitato, nei 3 anni precedenti alla
cessazione del rapporto di lavoro con la PA, patetoritativi e negoziali a vantaggio della Fondag
Federico Zeri, acquisendo altresi in fase di asenrzauna dichiarazione di insussistenza della prade
causa ostativa;

- la presentazione di una apposita autodichiarazdéan@arte dei partecipanti alle selezioni in cui sia
dichiarata I'assenza della predetta causa ostativa.

La verifica sara svolta a cura del RPC in merite altodichiarazioni presentante procedendo camadi

verifica delle stesse, a campione, programmateasa Bnnua oppure sulla base di segnalazione déttiogg

interni ed esterni nellambito della propria attévdi vigilanza.

In caso di accertamento della sussistenza dellsacastativa all’assunzione, la Fondazione Fedetaro

non procedera alla stipula del contratto. Nel dascui la Fondazione Federico Zeri venga a conasxen

della causa ostativa solo successivamente, pracedesolvere il contratto e a darne comunicaziahe

RPC. A tal fine verranno inserite nel contrattdadioro apposite clausole che prevedano questafiggeci

causa di risoluzione contrattuale.

Gli adeguamenti degli atti di selezione e conteditsara svolta nel corso del 2016.

9 - RESPONSABILITA'E TUTELE

9.1 LARESPONSABILITA ' DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (RPC)



A fronte dei compiti che la legge attribuisce akpensabile della prevenzione della corruzione (Rs&@p
previste responsabilita in caso di inadempimeniteeasi di quanto disposto dall’art. 1, c. 8, LOL®12, e
sussiste una responsabilita dirigenziale per ibadismancata predisposizione del P.T.P.C. e di atanc

adozione delle misure per la selezione e |la foromezdei dipendenti.

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 1, c. 12, 190/2012 si prevede inoltre l'imputazione di una
responsabilita dirigenziale, di risultato e disicipte in capo al Responsabile RPC per il caso @ un
condanna all'interno della Fondazione Federico Ze&ti un reato di corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato, salvo le esimenti indicage,qmesso controllo e per ripetute violazioni delisure di
prevenzione previste nel Piano.

Sempre nel quadro delle responsabilita del medesiagmetto, in qualitd di Responsabile anche della
trasparenza, l'art. 46 D.Lgs. 33/2013 prevede espansabilita in caso di omesso controllo degliighbdi
trasparenza, in particolare nelle ipotesi di ingoiemento degli obblighi di pubblicazione previstillda
normativa vigente e nel caso di mancata predisjposzel P.T.T.

E esclusa la responsabilita del responsabile RRC'imadempimento degli obblighi summenzionati di ¢

al c. 1, dell'art. 46, siadipeso da causa a lui non imputabile

9.2 LA RESPONSABILITA ' DEI DIPENDENTI

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzipreviste nel P.T.P.C. devono essere rispettatattia
dipendenti. | dipendenti hanno inoltre il doveresdolgere un’attivita informativa, in un primo monte nei
confronti dei Responsabili di area di riferimentoultima istanza nei confronti de RPC.

In base al disposto dell'art.1, c. 14, L. 190/20E2violazione delle misure di prevenzione prevésikpiano

costituisce illecito disciplinare”.

9.3 LA RESPONSABILITA DElI REFERENTI E DEI RESPONSABILI PER OMISSIO NE TOTALE O
PARZIALE O PER RITARDI NELLE PUBBLICAZIONI

Il Direttore, i Referenti di macro area e il Resgalile Gestionale svolgono attivita informativa cenfronti
del Responsabile RPC affinché questi abbia riscenitintera organizzazione e sull'attivita delfiee e
possa tenere monitorata I'attivita svolta dai resadbili assegnati agli uffici di riferimento.

| Referenti/Responsabili di area sono tenuti glai® delle misure contenute nel P.T.P.C., la alaxzione
da luogo a responsabilita disciplinare.

La mancata o incompleta pubblicazione delle infaiowi prescritte dalla normativa vigente va valatat

come responsabilita disciplinare.

Eventuali ritardi nell'aggiornamento dei conterinformativi sugli strumenti informatici sono sanaadi a

carico dei responsabili del servizio di riferimento



9.4TUTELE DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO  (WHISTLEBLOWER )

La Fondazione Federico Zeri, in adesione alle emdani del PNA, delle Linee guida ANAC 2015 (punto
2.1.1.) e prendendo a riferimento le linee guidarafive di ANAC formulate con Determinazione n.G/3
sul tema, intende favorire I'adozione di proceduoke a incoraggiare i dipendenti, collaboratoipeshdenti

di fornitori a segnalare comportamenti illecitiadii vengono a conoscenza nell’ambito del rappartavibro

o altri rapporti con la Fondazione Federico Zeri.

E’ prioritario per la Fondazione Federico Zeri adm¢ modalita di gestione delle segnalazioni cls&easano
riservatezza e tutela del segnalante ed estendenestante il vuoto normativo, tali tutele anchep@pri
collaboratori e consulenti e ai dipendenti di pré@mitori, in ragione del rapporto di collaborane che essi
instaurano con la Fondazione Federico Zeri, acendb l'auspicio di ANAC ad estendere forme di

sensibilizzazione alle segnalazioni quali strumstmtitegici per la prevenzione della corruzione.

Azioni per assicurare I'esercizio delle segnalazion

La Fondazione Federico Zeri adottera a decorreregganaio 2016 un sistema di informazione e
comunicazione ai propri dipendenti in merito a:
- Il diritto di segnalare condotte illecite di cu@so venuti a conoscenza in ragione del propripoap
di lavoro al RPC, al proprio superiore gerarchiedl,autorita giudiziaria, alla Corte dei Conti,
al’ANAC ;
- le tutele previste a loro favore in caso di segnata;
- le modalita con cui effettuare le segnalazioni Biimdazione Federico Zeri nella persona del RPi@ sul

base di una apposita modulistica che guida allgpdamione e tutela I'anonimato.

Ambiti soggettivi della segnalazione: possono &ffete segnalazioni di condotte illecite sia i dighemti

della Fondazione Federico Zeri, sia i collaborasoriconsulenti, sia i collaboratori/dipendentifalinitori

della Fondazione Federico Zeri.

Oggetto della segnalazione: saranno oggetto dnadagone i comportamenti e azioni illecite che

configurano ipotesi di delitti contro la PA di caii Titolo Il capo | del Codice Penale ma anche tuttti
rientranti nel concetto di corruzione, ossia sitbaizda cui emergano abusi da parte di un soggidto
potere e funzioni a lui affidati per conseguire teggi privati ovvero i fatti da cui — a prescindelala
rilevanza penale — derivino malfunzionamenti ngliatione di risorse pubbliche e nelle attivita ublplico
interesse.

A titolo di esempio di questa ultima fattispecid, gtano nepotismi, sprechi, demansionamenti

ingiustificati, assunzioni e appalti non traspairémegolarita contabili, false dichiarazioni.



Il segnalante dovra avere cura di fare segnaladmmiate, anche se non avra obbligo di essere certo
dell'effettivo avvenimento dei fatti denunciati elkautore; € comunque sufficiente che segnali aftof
illecito, cosi come sopra individuato, che, in bale conoscenze acquisite in occasione del rappbrt
lavoro o di servizio con la Fondazione Federicd,Zatenga altamente probabile che si sia veritica

Non sono invece meritevoli di tutela le segnalaziondate su meri sospetti o voci o quelle ripotitan
notizie false rese con dolo o colpa. Si ricordalehetela del dipendente segnalante trova undiméi casi

di responsabilita a titolo di calunnia o diffamameoo per lo stesso titolo ai sensi dell’art. 204BCodice
Civile.

Le segnalazioni dovranno essere individuabili enascibili, anche se sara garantita la riservatezza
dell'identita del segnalante nelle successive égsértanto si presuppone, ferma la tutela deléavidezza,
che l'identita del segnalante sia resa nota.

Potranno essere considerate anche le segnalazmominge purché adeguatamente circostanziate e
dettagliate cosi far emergere con chiarezza fatdsponsabili; tali segnalazioni avranno comunguo@ u

gestione diversa dalle segnalazioni il cui autoiceatificato.

Condizioni per la tutela del segnalante:

Il segnalante di condotte illecite e tenuto esaf#teconseguenze disciplinari e da azioni discrinoimet
dirette o indirette aventi effetto sulle propriendioni di lavoro per motivi collegati direttamenb
indirettamente alla denuncia effettuata.

La tutela assicurata al segnalante si esercitatram

- latutela della riservatezza dell'identita del ssgnte, dei contenuti della segnalazione e dei nativi
dei soggetti segnalati;

- la raccolta delle segnalazioni unicamente a cut&RB€ e, se hominato, del suo gruppo di lavoro di
supporto;

- l'adozione di una procedura informatizzata sicues finvio delle segnalazioni, I'attivazione di un
casella mail riservata a cui accede solo il RP@ definizione di un iter procedurale strutturat@ ch
assicuri certezza dei tempi di istruttoria;

- tutela della riservatezza del segnalante ancheasel in cui la segnalazione sia inoltrata a sogget
da parte del RPC (autorita giudiziaria, ANAC, Codiei Conti) quando si configurano anche altre
tipologie di responsabilita;

- la denuncia é sottratta al diritto di accesso;

- nel caso di trasmissione a soggetti interni detltadazione Federico Zeri per I'avvio di procedimenti
disciplinari € comunque assicurata la riservatedellidentita del segnalante che non pud essere
rivelata senza il suo consenso, salvo che nonnslaraecessario rivelarne l'identitd quale mezzo
assolutamente indispensabile per assicurare liggerdel diritto di difesa all’autore presunto aell

condotta illecita;



- forme di responsabilita disciplinare specifica siccadel RPC e dei componenti del suo gruppo di
supporto, se hominato, in caso di violazione deiddi riservatezza a tutela del segnalante;
- il segnalante che ritenga di essere stato diseatoinel lavoro a causa della denuncia puo fare una

segnalazione, anche attraverso il sindacato, akz&ispezione di ANAC.

| destinatari della segnalazione:

La segnalazione dovra essere inviata di norma & Bélla Fondazione Federico Zeri o in alternativa
al’ANAC (in quest'ultimo caso la segnalazione dadwssere inviata collegandosi al sito di ANAC secoon

la procedura indicata nell’allegato 1B della deteamione ANAC n. 6/2015 e le istruzioni presenti ne
Portale ANAC). Nel caso in cui la segnalazione aigli il RPC essa pud essere inoltrata unicamente
al’ANAC.

Procedura per presentare una segnalazione allaFond Federico Zeri:

1. Il segnalante invia una segnalazione alla casedihdaedicata in corso di attivazione usando un rfmdu
reso disponibile sul sito della Fondazione Fede#eni nella sezione “Fondazione Trasparente”,
sottosezione “Altri contenuti-corruzione”. |l modulé redatto secondo il format allegato 2 alla
determina ANAC n. 6/2015 e deve garantire la rdacdi tutti gli elementi utili alla ricostruzionesd
fatto e ad accertare la fondatezza di quanto sefgndla segnalazione eventualmente ricevuta da altr
soggetti diversi dal RPC deve essere tempestivamemtitrata al RPC all'apposita casella. La
protocollazione della denuncia sara fatta usande#one riservata.

2. Il RPC o un componente del suo gruppo di suppsgaominato, analizza la segnalazione e avvia la
istruttoria e, se necessario, chiede chiarimensieghalante o a eventuali altri soggetti coinvadila
segnalazione assicurando riservatezza.

3. L'iter dell'istruttoria € avviato entro 10 gg. dal ricewinto della segnalazione e si conclude entro 40
gg. dalla data di awvio, debitamente comunicatantdtessato. Il RPC, sulla base della istruttoria
svolta, giunge a una valutazione dei fatti e pucidtze se archiviare, in caso di manifesta
infondatezza, la segnalazione o, in caso contrdrimoltrarla alle strutture competenti in relazsoai
profili di illiceita riscontrati: dirigente dellatsittura a cui & ascrivibile il fatto, Responsal$lervizio
Disciplinare, autorita giudiziaria, Corte dei COMNAC, Dipartimento della Funzione Pubblica.

4. | dati e documenti acquisiti sono conservati a r@odnlegge secondo sistemi di conservazione di dati

che assicurino sicurezza e riservatezza.

Azioni di miglioramento della sicurezza e riserzage dei dati:

Nel 2017 si mettera a sistema un processo inforzatth di segnalazione, anche sulla base degli esiti
dell'efficacia del sistema avviato, che possa imm@atare il livello di sicurezza e di privacy deggetti
denuncianti, con il coinvolgimento del personaldl'ambito della progettazione delliniziativa. Si

prevede fin d’ora che il sistema preveda una cotapleformatizzazione del processo utilizzando un



applicativo che consente di mantenere la separazien dati identificativi del segnalante dal comutten
della segnalazione, con I'adozione di codici sostit dei dati di identita, in modo che la segnaae
possa essere processata in modalitd anonima eregnossibile la successiva associazione con li@ent
del segnalante nei soli casi in cui € strettamaatessario in caso di eventuale procedimento disaip

a carico del segnalato. Il sistema deve altrest@sse al segnalante la conoscenza continua dedto
dell’arte della propria segnalazione. Sono da ptage anche forme di tracciabilita e controllo degl
accessi al sistema, la cui consultazione deveesservata agli aventi diritto, e I'utilizzo digocolli di
gestione, trattamento e conservazione dei datashieurino elevati standard di sicurezza (crittbgraei
dati e dei documenti all'interno del sistema, edéer maggiori dettagli sulle caratteristiche dsllesna da

attivare, si fa rinvio al punto 2 della DeterminslAC n. 6/2015.

Compiti e responsabilita del RPC:

Il RPC deve assicurare:

- lariservatezza della identita del segnalante la gebcedura di gestione della segnalazione;

- la riservatezza del segnalante in caso di trasomestlella segnalazione a soggetti interni o esterni
alla Fondazione Federico Zeri salvo i casi in airecessario comunicarne I'identita;

- linvio delle necessarie segnalazioni ai soggetterni ed esterni in base agli esiti dell'istrutior
svolta e dei profili di illiceita rilevati;

- linvio a tutto il personale di comunicazioni petiohe in cui sono illustrate le finalita dellistip
del whistleblowing e le procedure di segnalazid@pone altresi alla direzione della Fondazione
Federico Zeri ulteriori iniziative di sensibilizaame mediante adeguati strumenti (newsletter,
formazione, eventi, intranet e internet) utili ppromuovere la conoscenza dell'istituto e la
diffusione della cultura della legalita e dell'eti¢ra il personale e gli altri soggetti che hanno
rapporti di collaborazione di varia natura con tan@azione Federico Zeri;

- relazioni periodiche al Presidente e al ConsiglicAthministrazione con i dati di sintesi delle
segnalazioni ricevute e del loro stato di avanzamassicurando riservatezza;

- il raccordo in forma sistemica degli esiti dello@edure di segnalazione per acquisire notizie utili
per l'aggiornamento del Piano di prevenzione debbaruzione andando a migliorare le aree di
identificazione dei rischi, le misure di rotaziodel personale, i contenuti del Codice Etico e di

comportamento e altre azioni di prevenzione dailauzione.



